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REESTRUTURAÇÃO DE COOPERATIVAS: O CASO DA COOPERATIVA DE LATICÍNIOS SELITA 

SILVA , WANIA CANDIDA DA (Bolsista); SILVA, JANAYNE APARECIDA DA (Bolsista-IC); BRAGA, MARCELO JOSÉ (Orientador) 

O trabalho tem como objetivo analisar os ajustamentos estruturais adotados pela Cooperativa de Laticínios Selita, localizada na região sul do Estado do Espírito Santo. O processo de reestruturação teve origem em 1999 como resposta às transformações do ambiente econômico, visando a profissionalização da estrutura administrativa e a atualização tecnológica do seu parque industrial. O referencial teórico empregado está baseado na Teoria dos Custos de Transação, Teoria da Organização Industrial e no Modelo de Porter. Os dados da pesquisa foram obtidos através de análise documental e entrevistas semi-estruturadas aplicadas aos diretores da cooperativa, durante o mês de julho de 2005. Os resultados obtidos indicam que as medidas adotadas trouxeram melhoria no desempenho da cooperativa. As receitas e despesas evoluíram, respectivamente, 100% e 84%, no período 1998 a 2004. O resultado líquido da empresa que em 1998 apresentava perdas de R$ 6.243.638,88 em 2004 atingiu sobras de R$ 1.212.255,69, ou seja, uma evolução de 120%. Durante o período de 1998 a 2004 a relação das receitas por litro de leite recebido saltou de 0.76 R$/Litro de leite para 1.18 R$/Litro de leite, o que indica que a Selita conseguiu agregar valor a produção do cooperado sem aumentos significativos no custo. O processo de reestruturação implicou na adequação da estrutura administrativa da cooperativa, na profissionalização da administração e do quadro de funcionários. Finalmente, conclui-se que o processo de reestruturação ocorrido na Selita obteve resultados satisfatórios, permitindo que a cooperativa continuasse a manter o seu papel no desenvolvimento local. (FAPEMIG) 

