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O PAPEL DE PRODUTOR DOS GERENTES DE EMPRESAS FLORESTAIS PERTENCENTE À CADEIA PRODUTIVA DA MADEIRA DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
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A atividade florestal requer dos gerentes das empresas deste ramo algumas habilidades imprescindíveis para a eficiente condução destas organizações. Uma destas habilidades é a de Produtor. O objetivo deste trabalho foi identificar o papel ideal de Produtor para os gerentes de empresas florestais, segundo sua percepção. Para tal, foram visitadas 16 empresas pertencentes à cadeia produtiva da madeira de Minas Gerais, onde foram entrevistados 35 gerentes pertencentes a diferentes níveis hierárquicos, de forma que 5 encontravam-se em cargos estratégicos, 10 no nível de gerência geral e intermediário e 20 no nível de supervisão. Utilizou-se uma adaptação da escala Likert como mecanismo de medida, tornando possível aferir o grau de concordância e importância atribuídas pelos entrevistados diante das afirmativas descritas no questionário. Após tratamento estatístico, chegou-se a um valor ponderado em uma escala de 0 a 10. Convencionou-se os seguintes níveis de importância: abaixo de 6, baixo grau de importância; entre 6 e 8, médio grau de importância; acima de 8, alto grau de importância. O papel de Produtor é composto pelas competências Produtividade e Administração do Tempo. No que diz respeito aos aspectos relativos à produtividade, existe unanimidade dos entrevistados quanto ao alto grau importância desse aspecto. Quanto aos aspectos relacionados à administração do tempo todos os níveis gerenciais atribuíram a eles um grau médio de importância. Desta forma, o estudo possibilitou perceber que o comportamento dos três níveis gerenciais das empresas florestais foi o mesmo em relação à importância atribuída as competências que compõem o papel ideal de Produtor. 

