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Esta edi¢do do ranking é dedicada a todos os amigos e familiares que conviverdo com o vazio da auséncia que fica daqueles
que se foram. Agradecemos aos profissionais da satide, que se dedicaram de corpo e alma para salvar as vidas dos proximos,
e a todas as mulheres e homens da ciéncia e e educagdo que empreendem esforcos para evoluir nossa sociedade dia apds dia.
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Agradecimentos

4 5 (cinco) anos, lancamos o

Ranking de Universidades Em-

preendedoras, objetivando a
transformacao das universidades brasilei-
ras, através da geracdo de novos estimulos
para universidades melhores, universida-
des mais empreendedoras. Ao longo deste
caminho, encontramos diversos atores do
ecossistema educacional, empreendedor e
de juventudes que nos deram o apoio ne-
cessario para a realizacdo desta 42 edicao.

Primeiramente, gostariamos de agra-
decer a todos os universitarios que se
dispuseram a contribuir para a realiza-
cao deste projeto, fornecendo suas per-
cepgoes a respeito de sua vida académi-
ca. Agradecer aos mais de 70 (setenta)
estudantes voluntarios, lideres e em-
baixadores, que fizeram com que cada
universidade pudesse ser representada
nesta edicdo. Sem o apoio de vocés, o
ranking ndo seria possivel.

Gratiddo aos coordenadores dos anos
anteriores, que executando o ranking ou
incrementando sua metodologia, sempre
estiveram dispostos a compartilhar e a en-

sinar. Ao conselho consultivo, pelas impor-
tantes horas de orientacao, possibilitando
o crescente aprendizado de toda a equipe
e, principalmente, do ranking. A todos
profissionais que contribuam na confec-
cdo deste livro e organizacdo do evento de
lancamento.

Agradecimentos as organizacoes que es-
tiveram conosco ao longo do projeto: AIE-
SEC e ENACTUS que contribuiram com os
dados de suas respectivas redes; Clarivate
por ter disponibilizado os dados da plata-
forma InCites; e Altimetric por disponibi-
lizar a plataforma Altmetric Explorer. A
parceria com essas instituicoes garante
a complexidade e fidedignidade de nossa
metodologia. Agradecimentos também ao
Bradesco, que por mais uma edicao confia
no projeto e aposta na melhoria da educa-
cao empreendedora.

A Brasil Jinior, pela oportunidade de re-
alizacao deste projeto e por fim, mas nao
menos importante, a todos que direta ou
indiretamente contribuiram para constru-
cdo do Ranking de Universidades Empre-
endedoras 2021.
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O ranking em 2016, 201/ e 2019:

s rankings académicos possuem diferencas

substanciais entre eles. Alguns sdo elaborados

por grandes grupos educacionais ou de midias,
enquanto outros podem ser produzidos por pesquisado-
res universitarios e estudantes, como é o nosso caso. Além
desta, é claro, uma série de outras singularidades tornam
o RUE importante.

A primeira consiste em “quem” o elabora: o Movimento
Empresa Junior. composto por milhares de empresas ju-
niores e estudantes em todos os quatro cantos do pais, o
MEJ conta com o auxilio de uma centena de voluntarios,
parceiros e organizacdes, partindo sempre da perspecti-
va discente, e que compartilham do objetivo de construir
universidades melhores.

0 “como” é feito através da coleta e andlise de dados pro-
venientes de trés diferentes fontes: uma pesquisa de per-
cepcao, respondida por estudantes de graduacdo de todo
o pais, a obtencao de dados por meio de bases de dados
secunddrias e informacdes prestadas pelas proprias uni-
versidades participantes.

0 “o qué” também é uma novidade, na medida em que é

o primeiro e Unico ranking que se propoe a medir as uni-
versidades empreendedoras.

Por fim, o “porqué” é o mais genuino: um compromisso
assumido pela Brasil Junior para e com estudantes de todo
o pais, que utiliza deste instrumento para auxiliar no deba-
te e construcao de universidades melhores, universidades
mais empreendedoras.

E a unido destes pontos que fizeram, em 2016, o projeto
avaliar 42 universidades em 17 unidades federativas, com
mais de 5.000 universitarios consultados e uma abertura
de didlogo sem precedentes deste tema com o ecossiste-
ma universitario. O sucesso do primeiro projeto, atrelado
a um ainda maior inconformismo, levaram ao alcance de
55 universidades, 20 UF e 10.000 universitarios em 2017,
gerando diversas reflexoes e aprendizados que foram insu-
mo para um trabalho de aprofundamento e disseminacgao
em 2018.

No ano de 2019, apresentamos um grande avanco desse
sonho compartilhado, com a participacado de 123 universi-
dades ranqueadas, presentes nas 27 unidades federativas e
consultando aproximadamente 15.000 universitarios. Essa



edicao foi inclusive utilizada pelo Ministério da Educacao
como politica publica, e falaremos sobre isso neste livro.

Agora em 2021, o desafio de retratar um ano de pande-
mia global, tal como a gestdo e a adaptacdo que a educa-
cdo teve que presenciar, ndo foi facil. Mesmo assim con-
seguimos a melhor versao desse projeto conjunto, com a
participacdo de 126 universidades ranqueadas, presentes
nas 27 unidades federativas e consultando mais de 24 mil
universitarios. Além da metodologia consolidada, conse-
guimos também diagnosticar alguns efeitos e resultados
do ensino remoto emergencial.

Brasil
Jonior
\

universidades
empreendedoras
2021

Que sigamos corajosos para sustentar esse sonho, ainda
que os tempos se tornem mais dificeis, e que sejamos ousa-
dos para sustentar a acdo, ainda que as barreiras parecam
ainda maiores. E, em especial, que sigamos juntos, afinal,
¢é a Unica coisa que torna tudo isso possivel.

Isto é o Ranking de Universidades Empreendedoras. O
chamado para uma geracao, com coragem de sonhar e ou-
sadia de agir, e que se utiliza desta energia para melhorar
a Educacdo Superior brasileira.

O ranki
2021

Vivemos nos ultimos anos uma das maiores crises da
histéria do nosso planeta. Nos deparamos com uma reali-
dade no Brasil da qual mais de 14,8 milhdes de brasileiros
foram desempregados, mais de 600 mil alunos desistiram
ou trancaram a matricula na educacdo superior privada e
o PIB brasileiro teve a maior queda em 24 anos, segundo
o IBGE. Em outubro de 2021 acumulamos desde o inicio
da pandemia mais de 21 milhoes de pessoas infectadas e
mais de 600 mil brasileiros que tiveram suas vidas inter-
rompidas pelo virus.

Nesse contexto, alguns agentes foram essenciais para
nos reerguermos desse cendario tdo critico. Trazemos luz
para as Universidades que foram e sdo berco de inovacoes
cientificas e tecnologicas importantissimas para a evolu-
cdo em diversas frentes, principalmente quando falamos
da evolucao do acesso a direitos bdasicos do cidadao bra-
sileiro como, por exemplo, a satude. E isso é retratado em
casos ilustres como o caso das cientistas brasileiras que
sequenciaram o genoma da COVID-19 com 48h do primeiro
caso da doenca na América Latina e no Brasil.

Frente aos problemas da sociedade, sabiamos que a crise
iria passar e que precisdvamos estar prontos para guiar

Ng em
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nossa nacdo. Para isso, precisavamos utilizar do potencial
da nossa juventude, que nio s6 é formada pelos lideres do
futuro, como é um dos principais patriménios que temos
durante o boom do bénus demografico brasileiro. Alguns
dados assustadores mostram um futuro ndo favoravel,
como a quantidade de jovens nem-nem saltando de 10%
para 16% em 2020 e o desemprego que afeta 3 vezes mais
0s jovens.

Junto desses numeros preocupantes, ao olhar para a edu-
cacdo vemos um cenario alarmante. Quase 20 milhdes de
alunos do ensino basico e superior deixaram de ter aulas
durante a pandemia. Isso observando um eixo tdo essencial
que age diretamente com a formacao de cidadaos e pro-
fissionais conscientes para que exercam o seu papel em
diferentes espectros da sociedade.

Nesse contexto, o Ranking de Universidades Empreen-
dedoras nao s6 atua cumprindo seu papel enquanto ferra-
menta base para politicas publicas no ramo da educacéo e
do empreendedorismo, mas também como Unico ranking
que buscou mensurar a realidade das Universidades no ce-
nério pandémico - este sendo realizado em sua 4° edicao
totalmente por estudantes.

Diante da crise social, politica e sanitaria que se instala
no Brasil, temos a responsabilidade de, mais uma vez, ndo
fugir a luta. Assim, diversas organizacoes da sociedade
buscaram ser resposta, & sua maneira, & pandemia da CO-
VID-19. A Brasil Junior, representando todo um movimento
de 27 mil jovens empreendedores, se compromete com a
entrega desse projeto. Movimento este que num cenario
em que a economia encolheu 4,1% de 2019 para 2020, teve
seu faturamento 10% maior, atingindo 49 milhoes de re-
ais, valor que ja foi superado ainda em setembro de 2021.

Movimento este que num cendario onde mais de 715 mil
empresas fecharam as portas, conseguiu expandir 17%
com mais de 200 novas empresas juniores por todo terri-
torio nacional. Um movimento que realizou mais de 35 mil
solucdes para auxiliar a sociedade. Um movimento com a
coragem de sonhar e a ousadia de agir.

Trabalhamos por um Brasil mais educador, ético, com-
petitivo e colaborativo e ficamos felizes em destacar neste
livro as boas praticas que nos aproximam do nosso propo-
sito: o Brasil Empreendedor, junto a um diagnostico das
Universidades do Ensino Superior brasileiro, pois este é
imprescindivel para nos levar até 1a.

FERNANDA AMORIM

Presidente Executiva da Brasil Junior - Confederacgdo
Brasileira de Empresas Juniores, formada em Engenharia
Metalurgica e de Materiais pela Universidade Estadual do
Norte Fluminense. Essa ndo € a primeira vez que participa
ativamente como lideran¢a no Movimento Empresa Junior.
Em 2019 atuou como Diretora de Expansdo da RioJunior,
Federacdo das Empresas Juniores do Rio de Janeiro e, em
2016 co-fundou a Engloba Consultoria, empresa junior es-
pecializada em servicos em multi-engenharia.

Atualmente, a Brasil Junior é a organizacio de represen-
tacdo nacional do Movimento Empresa Junior (MEJ) que
conta com mais de 23 mil empresdrios juniores, em 285
instituicoes de ensino superior e sua rede conta com mais
de 1470 empresas.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

Politicas de empreendedorismo e
inovacgao na UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais resolveu
encaminhar os recursos financeiros concedidos a
acoes de extensao, prioritariamente que envolves-
sem empresas juniores e tivessem como resultado
o impacto na sociedade por meio do empreende-
dorismo social e inovacdo. As propostas que rece-
beram o apoio puderam, assim, investir em bens
tecnologicos para potencializar o trabalho de exten-
sdo. No edital, as maiores faixas de financiamento
foram destinadas a acdes que contavam com em-
presas juniores.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

POLITICAS DE EMPREENDEDORISMO E
INOVAGAO NA UFV

A UFV é conhecida por ser uma das grandes apoia-
doras do Movimento Empresa Junior. Ao ser pre-
miada com o recurso financeiro a partir do RUE
em 2019, focou sua atencdo em garantir que esse
aporte fosse totalmente revertido em potencializar
a vivéncia empresarial e os resultados entregues
por suas empresas juniores. Para isso, empregou
uma série de acdes que foram desde espacos de
coworking até capacitacdo em vendas, garantindo
que o recurso fosse empregado de forma completa.

15
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA

POLITICAS DE EMPREENDEDORISMO E
INOVAQT\O NA UNIFEI

Ao ser premiada no RUE em 2019, a UNIFEI tinha
como desafio empregar o aporte financeiro rece-
bido de forma rapida e eficiente. Como sabia que
a abertura de licitacdo levaria mais tempo, resol-
veu partir uma agio que envolvia um trabalho em
conjunto com as empresas juniores a serem con-
templadas com o recurso. Com um trabalho focado,
conseguiram proporcionar a melhoria da estrutu-
ra de funcionamento de suas empresas juniores a
partir de recursos tecnologicos adquiridos com o
dinheiro da premiacao.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

POLITICAS DE EMPREENDEDORISMO E
INOVA(;T\O NA UFSC

Com o dinheiro recebido pelo desempenho no
Ranking de Universidades Empreendedoras, a
UFSC alocou esforcos para promover a curricula-
rizacdo da extensdo dentro do ambiente univer-
sitario, através de um edital de projetos, onde as
empresas juniores aplicaram propostas para pro-
mover este dentro de seus centros de ensino, junto a
aplicacao de projetos para a sociedade, tendo como
contrapartida, investimentos da Universidade para
a compra de equipamentos e melhorias dentro de
suas sedes.

%
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

POLITICAS DE EMPREENDEDORISMO E
INOVAGAO NA UFRGS

Com os recursos obtidos pela 4° colocacdo no
Ranking de Universidade Empreendedoras de = i :
2019, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e _ —
desenvolveu o projeto UFRGS Empreendedora, que i '

tem como objetivo fomentar a cultura empreende- —— e

dora na universidade. O projeto é coordenado pela =5

Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico — SE-

DETEC e o Zenit (parque cientifico e tecnologico da

instituicao), e contém acdes que beneficiam dois

stakeholders principais: as empresas juniores e as

startups incubadas na IES.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

POLITICAS DE EMPREENDEDORISMO E
INOVAQI\O NA UFSM

Com os recursos obtidos pela 9° colocacao no
Ranking de Universidade Empreendedoras de 2019
a Universidade Federal de Santa Maria esta fomen-
tando o empreendedorismo por meio da arquitetura!
O investimento recebido foi destinado a reformas na
Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(Agittec) e na Incubadora Tecnoldgica de Santa Maria
(ITSM). Além disso, novas salas multiuso comegaram
a ser construidas em diferentes campus, com o obje-
tivo de conectar diversos cursos e propiciar espagos
para o desenvolvimento do empreendedorismo. ”

/
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UNIVERSIDADE DE BRASILIA

A Universidade de Brasilia, a fim de melhor repas-
sar as suas empresas juniores o recurso financeiro,
organizou reunides de alinhamento com essas. As-
sim, foi definido que o dinheiro seria melhor inves-
tido em itens, tais quais: mobiliario, computadores,
ar-condicionado, livros, materiais para laborato-
rio, dentre outros. Todavia, o recurso referente ao
Ranking das Universidades Empreendedoras de
2019 néo foi repassado & UnB e, ao consultar os res-
ponséaveis pelo repasse no Ministério da Educacgédo
- MEC, foi informado que o recurso seguia retido.
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UNIVERSIDADE
EMPREENDEDORA

E A COMUNIDADE
ACADEMICA, INSERIDA
EM UM ECOSSISTEMA
FAVORAVEL, QUE
DESENVOLVE A
SOCIEDADE POR

MEIO DE PRATICAS
INOVADORAS.
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Contexto e metodologia

e forma sistematica, as

universidades brasileiras

nao se destacam quando

comparadas as melhores
universidades internacionais. Desta
forma, sdo necessdarias estratégias
para obterem melhores resultados
de desempenho em rankings interna-
cionais, por parte das universidades
brasileiras. O direcionamento para
essas estratégias foi construido pelos
proprios alunos das universidades
brasileiras, constituindo entdo uma
metodologia baseada na perspectiva
discente.

A seguir explicaremos de forma
mais detalhada a metodologia de pes-
quisa utilizada, o framework utiliza-
do para ranquear as universidades e
o Ranking Nacional de Universidades
Empreendedoras para o ano de 2021.

Revisao da metodologia
das edigOes anteriores

Coleta de Boas Praticas

Selecao dos lideres e
embaixadores

Coleta de indicadores

Pesquisa de percepgao

Compilacao e analise do
ranking

21
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Metodologia do RUE

2016

Primeiramente, é preciso destacar que partiu-se
de um pressuposto que a universidade é um ecos-
sistema. Diferentes atores interagem e gerenciam
recursos medindo ndo necessariamente seu im-
pacto, mas quanto este ecossistema possui fortes
elementos.

A partir do framework holistico sobre o Ecossis-
tema Empreendedor desenvolvido pela Babson
College, realizou-se uma analogia deste framework
ao ecossistema empreendedor universitario.

Segundo Isenberg (2011), sabe-se quais sdo as
variaveis para escalonar o ecossistema empreen-
dedor e todas devem ser atacadas. Nada adianta
investir somente recursos financeiros se ndo hou-
ver um desenvolvimento da cultura empreendedo-
ra. Dessa forma, é necessario diagnosticar todos os
pontos a fim de analisar quais devem despender
mais atencao e energia para criar ecossistemas
empreendedores, conforme serd verificado neste
trabalho.

Para a construcao da arquitetura do ranking em
2016, uma pesquisa de percepcao sobre as carac-
teristicas que mais contribuem para uma universi-
dade ser mais empreendedora foi respondida por

mais de 4 mil estudantes. Com base nestas opi-
nides, definimos que a Universidade Empreende-
dora ¢ a comunidade académica, inserida em um
ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade
por meio de praticas inovadoras.

Entendemos que as instituicoes sdo compostas
especialmente por pessoas que a ela se integram,
sendo a Universidade Empreendedora a comuni-
dade académica, medida por meio de sua cultura
empreendedora. Ela deve estar inserida em um
ecossistema favoravel que significa ter: infraes-
trutura, capital financeiro e internacionalizacao
de boas praticas e projetos.

Dessa forma, a universidade empreendedora
tem como principal cliente a sociedade. Sendo
também a fun¢do da universidade empreendedo-
ra sair dos seus muros e aplicar os conhecimentos
adquiridos em prol desta sociedade, impactando-a
por meio de praticas inovadoras, aqui mensuradas
pela extensdo e inovacao.

A partir desta visdo, desdobrando o conceito de
ecossistema empreendedor e utilizando das opi-
nides dos estudantes consultados, chegou-se a
arquitetura disposta a seguir:



Extensao

. Cultura
Inovagao Empreendedora

Capital
Financeiro

Infraestrutura

Framework: Universidade Empreendedora, 2016
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Revisao metodologica para 2021

o ano de 2018, ao observar que instituicoes

complexas como universidades nao mudam

consideravelmente de um ano para outro, in-

terferindo na absorc¢do dos estimulos gerados
pelo Ranking, optou-se pela realizacdo de edi¢des bianu-
ais. Em 2019 tivemos a execucao da terceira ediciao do
RUE e em 2020 nossa equipe se voltou para novamente
refinar e impulsionar o projeto. Diversas saidas voltadas
para aarticulagdo institucional, eficiéncia operacional e
polidez metodoldgica foram atingidas. Porém, em 2020
tivemos a crise sanitaria do COVID.

Para a quarta edicdo do Ranking de Universidades
Empreendedoras, o maior desafio foi adaptar a meto-
dologia para o contexto de Ensino Remoto Emergencial
em decorréncia do Covid-19. Tivemos que ter muito
cuidado para, a0 mesmo tempo que as novas situagoes
e demandas do periodo fossem contempladas, a essén-
cia do ranking se mantivesse para que conseguissemos
compara-lo com as demais edicoes.

A partir da consulta e construcao com especialistas -
cujos quais compdem o Conselho Consultivo deste pro-
jeto -, elaboramos uma nova estrutura representativa ao
ano de tantas adversidades e mantendo a construcao das
edicdes anteriores, uma vez que esta ja esta consolidada
e representa grande confiabilidade. Apds definida a pre-
servacao das seis dimensdes que compoem a estrutura
béasica do ranking, avaliou-se a necessidade de alteracoes
nas métricas dos indicadores, assim como a substituicao
e/ou implementacdo de novos indicadores, resultando
nas seguintes alteragoes:

DIMENSAO CULTURA
EMPREENDEDORA

INDICADOR POSTURA EMPREENDEDORA DISCENTE:
Nao houve alteracoes para este indicador.

INDICADOR POSTURA EMPREENDEDORA DOCENTE:
Nao houve alteracdes para este indicador.

INDICADOR DE AVALIACAO MATRIZ CURRICULAR:
Nao houve alteracoes para este indicador.

INDICADOR POSTURA EMPREENDEDORA ADAPTACAO
REMOTA (NovO):

Adaptando a dimensao para o cenario de Ensino Re-
moto Emergencial, perguntas das caracteristicas pre-
sentes no ensino remoto foram coletadas com os dis-
centes e adicionadas na metodologia para essa edicao.
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DIMENSAO EXTENSAO

INDICADOR REDES: Nao houve alteracoes para este in-
dicador.

INDICADOR PROJETOS DE EXTENSAO: Ndo houve alteracoes
para este indicador.

INDICADOR ALTIMETRIA: Ndo houve alteragdes para este
indicador.

INDICADOR INTERCAMBIOS: O peso desse indicador foi redu-
zido em funcao da paralisacio dos projetos pela condicao sa-
nitaria global.

INDICADOR PARCERIA COM UNIVERSIDADES ESTRANGEIRAS:
Nao houve alteracdes para este indicador.

INDICADOR PESQUISAS EM COLABORACAO INTERNACIONAL:
Nao houve alteracgoes para este indicador.

®

DIMENSAO CAPITAL FINANCEIRO

INDICADOR ORCAMENTO: Nao houve alteracdes para este
indicador.
INDICADOR ENDOWMENT: Nao houve alteracoes para este
indicador.

DIMENSAO INOVAGAO

INDICADOR PESQUISA: Nao houve alteracoes para este
indicador.

INDICADOR PATENTE: Nao houve altera¢des para este in-
dicador.

INDICADOR PROXIMIDADE IES-MERCADO: Nao houve altera-
coes para este indicador.

INDICADOR QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA: Para tabular
esse indicador, foram consideradas apenas a resposta de alu-
nos que tiveram aulas no modelo presencial.

INDICADOR PARQUE TECNOLOGICO: Nao houve alteracoes
para este indicador.

INDICADOR QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA REMOTA
(Novo): Adaptando a dimenséo para o cendrio de Ensino
Remoto Emergencial, perguntas da qualidade dos servicos
oferecidos durante o ensino remoto foram coletadas com os
discentes e adicionadas na metodologia para essa edicao.

As métricas dos indicadores serao
apresentadas, de maneira individual,
na analise por dimensdes.
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Coleta dos

Com objetivo de alcancar ainda mais universidades para
oranqueamento, foi realizada uma campanha em conjunto
com as federagoes de empresas juniores, presentes nas 27
Unidades Federativas, no qual cada uma das federacdes in-
dicou um representante, denominado lider regional, para
auxiliar na selecdo e coordenacao dos embaixadores, cuja
responsabilidade foi de realizar as coletas de dados junto
as universidades. A partir disso, foram selecionados mais
de 76 estudantes para a funcdo de embaixador.

Com a selecdo dos lideres e embaixadores, iniciou-se o
processo de levantamento de dados junto as universidades,
de modo a possibilitar a mensuracao do que seria a univer-
sidade empreendedora a partir da metodologia. Pelo fato
do ano de 2020 ter sido um ciclo especialmente desafiador
em funcado da pandemia, onde as universidades tiveram
que se reinventar, a coleta do RUE sofreu com alguns en-
traves. O primeiro desafio foi que algumas IES s6 foram
comecar a compilar seus dados do ano de 2020 no segundo
trimestre de 2021, época onde se finaliza o semestre letivo
referente a 2020.

Uma das inovacgoes desta edicdo é a utilizacdo de uma
plataforma online para realizar a coleta dos dados decla-
rados. As pessoas das IES responsaveis pelo fornecimento

Iale

cadores

dos dados ao projeto tinham acesso individual e personali-
zado ao Portal BJ. Dentro da ferramenta, elas preencheram
com a devida responsabilidade 15 informacoes que foram
utilizadas de forma direta no cdlculo do ranking. Todas as
universidades brasileiras tiveram acesso a
cionalidades da plataforma, de modo ilimi
com suporte da organizacdo para o manej
ressaltar que toda a operacao esteve adeq
da Lei Geral de Protecdo dos Dados - LGPD.
coletadas informacdes através de bases de
e no Altmetric e Web Of Science/InCites.
Ja para a obtencao de respostas na pesq
cao, este trabalho contou com o importa
vulgacdo de uma parcela significativa das
brasileiras. A partir disso, foram alcancad
24.001 respostas entre 26 de maioa 28 de a
Por fim, nas paginas seguintes poderao s
alguns cases de acdes realizadas por a
des. Elas foram coletadas no Edital de
do dia 23 de setembro até o dia 15 ¢
Foram 175 cases submetidos pelas prop
naintencdo de disseminar acoes relevan
do RUE e na gestdo durante a pandemi

ersidades,
dimensoes



LISTA DOS LIDERES EMBAIXADORES DE 2019

PESSOAS LIDERES E LISTA DOS LIDERES E
EMBAIXADORAS DE 2021 EMBAIXADORES DE 2021:

O projeto do Ranking de Universida-
des Empreendedoras é realizado pelo
Movimento Empresa Junior de forma
conjunta.. A parte operacional é divi-
dida em trés &mbitos:

Lideres: Responsaveis pela difusao
da informacao a nivel estadual, pelo
acompanhamento das embaixadoras
locais, pelo suporte na coleta de da-
dos, e na articulacdo do ranking. Atu-
almente composto por membros das
respectivas Federacoes de Empresas
Juniores de cada unidade federativa.

Embaixadoras: Sdo as grandes
responsdveis pelo Ranking de Uni-
versidades Empreendedoras. Atuam
diretamente na coleta de dados junto
as universidades, oportunizando a re-
alizacdo do projeto. Atualmente com-
posto pelas pessoas do Movimento
Empresa Junior que tem maior proxi-
midade com a IES em questao.

Para a coleta de dados nas univer-
sidades, disseminacdo da pesquisa de
percepcio e do edital de boas praticas,
um papel fundamental foi o de atua-
¢do das pessoas lideres e embaixado-
ras, estudantes que, de forma volunta-
ria, se propuseram a contribuir com a
construcado do Ranking de Universida-
des Empreendedoras 2021.
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SELECAO DAS UNIVERSIDADES RANQUEADAS

Selecao das universidades

rangueadas

Todas as universidades brasileiras foram convidadas
para participar do Ranking de Universidades Empreen-
dedoras. Nossa equipe realizou contato com todas na in-
tencdo de conseguir representar da melhor forma possivel
a situacao empreendedora da educacao superior. Através
de nossa metodologia, buscamos diagnosticar as univer-
sidades para que possam evoluir sua proposta de valor, e
consequentemente nossa sociedade.

Este trabalho também traz a inquietacdo com a comuni-
cacdo e transparéncia das nossas instituicdes na disponi-
bilizacdo de dados. Algumas universidades nao retorna-
ram nossa equipe quando convidados para colaborar com
o projeto, mesmo quando foram contactadas de maneiras
distintas. Para algumas universidades publicas, utilizamos
dos canais de transparéncia de sua respectiva represen-
tacdo (federal, estadual e municipal) para conseguir suas
informacodes. Algumas IES chegaram a recusar o convite
para participar do ranking. Dentre as que declinaram, a
retorica utilizada por algumas envolvia a dificuldade de
entregar seus resultados durante a gestao do ano de 2020
e a resisténcia em ser diagnosticada.

A medida que a coleta com as IES foi progredindo, foi
identificada a indisponibilidade de dados (também eviden-
ciado nos anos de 2016, 2017 e 2019), o que constitui um
dos maiores males para a boa administracdo. Grande parte
das nossas instituicdes ndo possuem dados elementares
para analisar se estd ou ndo alcancando sua atividade fim,
o que atrapalha qualquer boa gestdo e na andlise de seus
indicadores. Para sanar este problema, foi preciso atribuir
a universidade uma nota média relativa ao indicador ndo
informado, com base no desempenho de institui¢coes se-
melhantes a ela em termos de tamanho, sendo esta uma

pratica bastante utilizada por rankings universita-
rios nacionais e internacionais.

A postura empreendedora (representada em
nossa metodologia por: proatividade para resolver
problemas, assumindo riscos e aproveitando as
oportunidades) das pessoas das universidades que
colaboraram com esse projeto é o que possibilitou
que realizdssemos um ranking sobre e durante anos
pandémicos. Finalizamos a coleta do ranking com a
colaboracdo mais de 24 mil estudantes, 181 cases
de boas praticas enviados e o ranqueamento de 126
universidades, dispostas a seguir:

LISTA DAS UNIVERSIDADES
RANQUEADAS EM 2021:

FEEVALE - UNIVERSIDADE FEEVALE
FURB - UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU

FURG - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

PUC GOIAS - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS

PUC-RIO - PONTIFiCIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
PUCPR - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

PUCRS - PONTIF{CIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL

UB - UNIVERSIDADE BRASIL

UCB - UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA

UCS - UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

UDESC - FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
UECE - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

UEG - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS

UEM - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

UEMA - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO

UEMASUL - UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO
UEMG - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

UEMS - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

UENF - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO
UEPA - UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA

UEPB - UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA



SELECAO DAS UNIVERSIDADES RANQUEADAS

UEPG - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA
UERGS - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL
UERJ - UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
UERN - UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
UESB - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA
UESC - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ

UFABC - FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

UFAC - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

UFAL - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

UFAM - UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

UFAPE - UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO
UFBA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

UFC - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

UFCA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

UFCAT - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO

UFCG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
UFCSPA - FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE
PORTO ALEGRE

UFERSA - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UFES - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

UFF - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

UFFS - UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

UFG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

UFGD - FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
UFJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATA{

UFJF - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

UFLA - UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

UFMA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

UFMG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

UFMS - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
UFMT - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

UFOB - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

UFOP - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

UFOPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA

UFPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

UFPE - UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

UFPEL - UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

UFPI - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAU{

UFPR - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFRA - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
UFRB - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
UFRGS - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
UFRJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

UFRN - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
UFRPE - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
UFRR - UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

UFRRJ - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
UFS - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

UFSB - UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA

UFSC - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
UFSCAR - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

UFSJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI
UFSM - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

UFT - FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
UFTM - UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRI NGULO MINEIRO
UFU - UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERL NDIA

UFV - UNIVERSIDADE FEDERAL DE VIGOSA

UFVJM - UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ULBRA - UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL

UNB - UNIVERSIDADE DE BRASILIA

UNC - UNIVERSIDADE DO CONTESTADO

UNCISAL - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS
- UNCISAL

UNEAL - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE ALAGOAS - UNEAL

UNEB - UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOS ALBERTO
REYES MALDONADO - UNEMAT

UNESC - UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE

UNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO
UNESPAR - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA

UNICAMP - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

UNICENTRO - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO OESTE

UNICID - UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO

UNICRUZ - UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA

UNICSUL - UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL

UNIFAL-MG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS

UNIFAP - UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

UNIFEI - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFEI

UNIFESP - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

UNIFESSPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
UNIFRAN - UNIVERSIDADE DE FRANCA

UNILA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA
UNILAB - UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA

UNILASALLE - UNIVERSIDADE LA SALLE

UNIMONTES - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS

UNIOESTE - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA

UNIPAMPA - FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPA
UNIR - FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

UNIRIO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

UNISC - UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL

UNISUL - UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA

UNITINS - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO TOCANTINS

UNIUBE - UNIVERSIDADE DE UBERABA

UNIVASF - FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SA0 FRANCISCO
UNIVATES - UNIVERSIDADE DO VALE DO TAQUARI

UNOCHAPECO - UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO
UNOESC - UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA

UNOESTE - UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA

UNP - UNIVERSIDADE POTIGUAR

UP - UNIVERSIDADE POSITIVO

UPE - UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

URCA - UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI

USP - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

UTFPR - UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

UVA - UNIVERSIDADE ESTADUAL VALE DO ACARAU

UVA - UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA

UVV - UNIVERSIDADE VILA VELHA

Caso sua universidade nao tenha participado do
Ranking de Universidades Empreendedoras 2021, fique
avontade para procurar nés da organizacao que lhe in-
formaremos qual foi o motivo da auséncia.
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Pesgu

Sa de percepcao

Desenvolver e contribuir para uma universidade e um Brasil melhor foram o que
mais de 24 mil estudantes de todas as unidades federativas do pais colaboraram
nas respostas da pesquisa de percepcao. Em relacdo a ultima edicao, reduzimos o
questiondrio para apenas as perguntas que entrariam na metodologia, para con-
seguir uma melhor taxa de finalizacdo dos respondentes. Nesta edicdo abordamos
também perguntas relacionadas ao contexto de pandemia, que sera retratado no
capitulo de COVID. Veremos agora os resultados das perguntas relacionadas ao
ensino remoto emergencial que culminam em parte dos resultados das dimensdes
Cultura Empreendedora e Infraestrutura:



INnformacoes gerais

Aqui podemos ver o perfil geral dos respondentes e ter uma nog¢ao
do que esperar nos proximos passos. Percebemos que maioria dos
respondentes vivenciou ambos os modelos de ensino, presencial e
remoto, o que refletird nas avaliagdes e principalmente comparacoes
futuras dos dois modelos. Vale ressaltar que o questionario foi divul-
gado tanto pela organizacao quanto pelas préprias IES em suas redes
internas de acesso aos discentes. As concentragoes por idade, ingresso
e por curso sao reflexo do engajamento discente em contribuir com
a pesquisa.

01 QUAL A SUA IDADE?

15%

12%

9%

6%

3%

até 18 19 20 21 22 23 24 25 De26a De3la Maisde
anos 30 40 40



02 QUAL SEU CURSO DE
GRADUAGAO?

servigo social historia
engenharia agronémica engenharia ambiental

engenharia elétrica direito engenharia mecanica enfermagem
engenharia de produ¢ao farmicia quimica medicina veterinaria

waviess pedagogia  @11Q enharia -mwiaosa

ciéncia sociais engenhal'ia CiVil letras portugués medicina

fisioterapia psicologia ciéncias biolégicas turismo
ciéncias contabeis administraqﬁo relagdes internacionais

arquitetura agronomia ciéncia da computagao
ciéncias econdmicas  engenharia da computagio
engenharia quimica
engenharia florestal

03 EM QUE REGIAO FICA A SUA
- UNIVERSIDADE?

0 4 QUANDO VOCE INGRESSOU NA
GRADUAGAO?

2020
2019-2018
2017-2016

2015-2014

2013 ou antes

0% 10% 20% 30% 40%




05 AO LONGO DA SUA GRADUAGAO, QUAIS PROJETOS VOCE JA

PARTICIPOU OU PARTICIPA?

50%

40%

30%
20%
10%
0%
Empresa Projetode Nenhum Iniciacdo Monitoria Movimento Outros — Atlética  Liga PET Inter- AIESEC  Enactus Ciénciasem
Junior extensao cientifica ?gglc]i)agltll Académica cambio fronteiras
DCE)

4,94%

Apenas ensino
presencial

17,25%

Apenas alguns dias de
ensino presencial em 2020
e os demais dias no ensino

remoto

06.

QUAL(IS) O(S) TIPOS
DE MODELOS DE ENSINO
VOCE JA VIVENCIOU NA
UNIVERSIDADE?

25,29%

Apenas o ensino
remoto

\ 52,52%

Um semestre ou mais de

ensino presencial e os
demais dias no ensino

remoto



4,70%
21,84%

Nao sei

07.

A UNIVERSIDADE
APRESENTA CASOS
DE SUCESSO DE EX-
ALUNOS (AS)?

\ 73,46%

Sim



Nfraestrutura

Para a andlise desses indicadores, foram filtradas as respostas apenas
daqueles discentes que declararam ter vivenciado o ensino presencial.
As notas relativas a instalacgoes fisicas se manteve bastante semelhan-
te aos dados de 2019. Novamente, uma das informacdes que chamam
atencao € o alto indice de respostas “Nao possui” para Transporte In-
terno e Moradia Estudantil, além de “Nao observado” para Moradia e
Ambiente de Inovacdo (esse tltimo também monitorado pela dimen-
sdo de Inovacao do ranking)

08 COMO VOCE AVALIA A QUALIDADE DA INTERNET OFERECIDA PELA
- SUA UNIVERSIDADE?

_ Disponibilidade de acesso a
internet (Wi-Fi e/ou por cabo)

Velocidade do acesso sem fio
Wi-Fi)

0% 20% 40% 60% 80%
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09 COMO VOCE AVALIA A QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA
- OFERECIDA PELA SUA UNIVERSIDADE?

Sala de aula

Biblioteca

Laboratorio de informatica F

Laboratorio de pesquisa
de experimentacao

Espacos abertos ou
convivéncia

Restaurante

Transporte interno

Moradia Estudantil

Ambiente de Inovacao
(incubadora, coworking,
fablabs, hub, etc..)

Espaco para praticas de
esporte

0% 20% 40% 60% 80%

Péssima Ruim M Razoavel I Boa MM Excelente M Nio possui/Nao observado
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Empreendedorismo

Durante o trabalho de montar um ranking especificamente de uni-
versidades empreendedoras, sempre surgem muitas duvidas sobre
o conceito de empreendedorismo. Vale ressaltar que consideramos a
Universidade Empreendedora como a comunidade académica, inse-
rida em um ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade por
meio de praticas inovadoras. Esse conceito veio de coleta com alunos
no passado, tal como podemos ver como os discentes atuais enten-
dem empreendedorismo principalmente como “Empreendedorismo
é melhorar o ambiente no qual estou inserido”

10.

26,55% 5,57%

Empreendedorismo / Outro (especifique)
é fazer algo bom

para a sociedade

0 QUE VOCE ENTENDE COMO

EMPREENDEDORISMO?
(0 RESPONDENTE PODERIA
ESCOLHER MAIS DE UMA
31 6% OPGAO)

,07%
Empreendedorismo
€ abrir o seu proprio
negocio (empresa)

\ 36,28%
Empreendedorismo é
melhorar o ambiente no
qual estou inserido




11 CONSIDERP QUE, DURANTE A

= GRADUAGAO, EU CONTRIBUI PARA
O CRESCIMENTO DE UM OU MAIS
PROJETOS NA UNIVERSIDADE

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Nao concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

0% 10% 20% 30% 40% 50%

12 VOCE E SOCIO(A) OU FUNDADOR(A) DE ALGUMA EMPRESA?

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Nunca tive Nunca Sim, apenas Nunca tive Nunca tive uma Nédo,mas Nunca tive uma Sim,
umaempresa, tive uma uma uma empresa, empresa, mas jiestive empresa, mas maisde
mas pretendo  empresa mas pretendo  pretendo abrir pretendo abrir Uma
abrir em algum e nao abrirem até 5 em até 3 anos até o proximo
momento da pretendo anos ano

minha vida abrir uma



Postura empreendedora
ISCente

Entendemos que Postura Empreendedora € a proatividade para resolver problemas,
assumindo riscos e aproveitar as oportunidades. Quando olhamos para a avaliagio que
os discentes ddo para seus pares os dois pontos que mais sdo ressaltados sdo a “Curio-
sidade” e a “Capacidade” de realizacao de seus colegas. A curiosidade foi o ponto mais
relevante em nossa pesquisa de 2019, mas a “Capacidade de realizacdo” surge agora
como um ponto a ser notado. O Planejamento de atividades que em 2019 foi mal ava-
liado agora aparece como um dos principais aspectos, desses discentes que mais da
metade concordam em algum grau que seus colegas possuem postura empreendedora.

CONSIDERANDO O RESPONDIDO NA

13 QUESTAO ANTERIOR, COMO VOCE AVALIA
A FRASE: “"0S(AS) ALUNOS(AS) DA MINHA
UNIVERSIDADE POSSUEM POSTURA
EMPREENDEDORA"?

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Néo concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

0% 10% 20% 30%  40%  50%



1 4 0 QUANTO AS SEGUINTES CARACTERISTICAS ESTAO PRESENTES

NOS(AS) ALUNOS(AS) DA MINHA UNIVERSIDADE?

Inconformismo com a re-
alidade e dlsp051§ao para
transforma-la

Visdo para oportunidades

Pensamento inovador e
criativo

Capacidade de realizacao

Coragem para tomar
riscos

Curiosidade

Facilidade para comunicar
ideias e se socializar

Planejamento de atividades

Apoio a iniciativas
empreendedoras
0% 20% 40% 60%
[0 Discordo Discordo B Nioconcordonem B concordo B concordo
totalmente parcialmente discordo (indiferente) Parcialmente Totalmente



Matriz curr

Curiosamente, todos os indicadores relaciona-
dos a Matriz Curricular melhoraram da edicao
de 2019 para a desse ano. Os valores percentuais
de respondentes que “Concordam parcialmente”
quase nao se alteraram, as grandes mudancas
ocorreram principalmente na quantidade de
“Discordo totalmente” que diminuiu drastica-
mente para as 3 perguntas. Parte disso pode ser
atribuida, quando olhamos os comentdrios aber-
tos sobre as adaptacgoes do covid, em que as IES
tiveram que se reinventar e mudar modelos ja
possivelmente acomodados.

16 0 MODELO/METODOLOGIA DE ENSINO

= DA MINHA UNIVERSIDADE CONTRIBUI
PARA QUE EU DESENVOLVA POSTURA
EMPREENDEDORA

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Nao concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

0% 15% 30% 45%

cular

15.

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Nao concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

17.

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Nao concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

A MINHA UNIVERSIDADE OFERECE
UMA MATRIZ CURRICULAR FLEXIVEL
PARA QUE EU POSSA ME ENGAJAR EM
ATIVIDADES EXTRA-CURRICULARES

0% 10% 20% 30% 40%

A MATRIZ CURRICULAR DO CURSO
CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO
DA MINHA POSTURA EMPREENDEDORA

0% 15% 30% 45%



POostura empreendedora

docente

Entendemos que Postura Empreendedora é a proati-
vidade para resolver problemas, assumindo riscos e
aproveitar as oportunidades. Quando olhamos para
a avaliacao que os discentes dao para seus profes-
sores os dois pontos que mais ressaltados sao jus-
tamente 0s mesmos pontos que apontam em seus
pares: “Curiosidade” e a “Capacidade” de realizacao.
Na visdo dos alunos, seus colegas tem mais postura
empreendedora que seus professores, mesmo dois
tercos dos alunos concordando em alguma intensi-
dade que os docentes sdo acessiveis para apoiar as
iniciativas empreendedoras discentes.

COMO VOCE AVALIA A FRASE: “0S(AS)
19 PROFESSORES(AS) DA MINHA

UNIVERSIDADE POSSUEM POSTURA

EMPREENDEDORA"?

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Nao concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

0% 15% 30% 45%

1 8 0S(AS) PROFESSORES(AS) DA MINHA
=  UNIVERSIDADE POSSUEM EXPERIENCIA
NO MERCADO DE TRABALHO

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Nao concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

0% 20% 40% 60%

0S(AS) PROFESSORES(AS) DA MINHA
20. UNIVERSIDADE SAO ACESSIVEIS

PARA APOIAR AS INICIATIVAS

EMPREENDEDORAS DOS(AS) ALUNOS(AS)

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Nao concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

45%



21 0 QUANTO AS SEGUINTES CARACTERISTICAS ESTAO PRESENTES
-

NOS(AS) PROFESSORES(AS) DA MINHA UNIVERSIDADE?

Inconformismo com a re-
alidade e d1sp051§ao para
transforma-la

Visdo para oportunidades

Pensamento inovador e
criativo

Capacidade de realizacao

Coragem para tomar
r1scos

Curiosidade

Facilidade para comunicar
ideias e se socializar

Planejamento de atividades

Apoio a iniciativas
empreendedoras
0% 20% 40% 60%
™1 Discordo Discordo B Nioconcordonem M concordo B concordo
totalmente parcialmente discordo (indiferente) Parcialmente Totalmente



Adesao e retencao

Ainfluéncia da universidade na sua decisdo de ingresso do estudante
continua forte, praticamente igual a 2019. Olhando os motivos que
fazem o aluno permanecer na sua Universidade, a “Identificacdo com
o curso escolhido” continua sendo o ponto mais importante junto com
a “Obtencao do diplima”. A qualidade da universidade passou a ser
um quesito mais relevante, passando de 5° em 2019 para o 3° fator
mais relevante. Olhando os motivos que fariam o aluno deixar (sair/
transferir) a universidade, a “Dificuldade financeira para se manter”
continua como ponto principal, além de “Problemas financeiros” ter
se agravado, passando de 3° em 2019 para o 2° fator. O numero de
respondentes que declararam que “Jamais deixaria a minha univer-
sidade” aumentou em quase 10%.

Em paralelo, quando perguntados de colegas que deixaram a univer-
sidade sem concluir o curso, os motivos foram liderados por “Falta
de motivacdo para continuar no curso” e a “Nao identificacdo com a
profissao”, seguidos pela “Dificuldade financeira para se manter” tal
como os alunos afirmam para si.

0 QUANTO VOCE CONSIDERA QUE A SUA
22. UNIVERSIDADE INFLUENCIOU NA SUA
DECISAO DE INGRESSO0?

Discordo
totalmente
Discordo
parcialmente

Néo concordo nem
discordo (indiferente)

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

0% 10% 20% 30% 40% 50%



23 QUAIS MOTIVOS VOCE CONSIDERA QUE TE FAZEM PERMANECER
- NA SUA UNIVERSIDADE?

Identificacdo com
o curso escolhido

Obtencao do
diploma

Qualidade do
ensino

Boas .
oportunidades
de colocacdo no
mercado

I

Bons(as)
professores(as)

Prestigio da
Universidade

Participacao
em projetos da
Universidade

Qualidade da
infraestrutura

Localizacdo da
universidade

Amigos(as)

Familia

Outro (especifique)

(=]

% 15% 30% 45% 60% 75%



2 4 QUAIS MOTIVOS VOCE CONSIDERA QUE TE FARIAM DEIXAR (SAIR/
- TRANSFERIR) A SUA UNIVERSIDADE?

Dificuldade financeira para
para se manter

Problemas financeiros

Novas oportunidades

Insatisfacdo com a
metodologia do curso

Falta de motivacao para
continuar no curso

Nao identificacdo com a
profissdo

Dificuldade para conciliar
o horario das aulas com as
atividades profissionais

Qualidade do ensino

Custo da mensalidade da
Universidade

Didatica dos(as)
professores(as)

Jamais deixaria a minha
Universidade

Greves

Falta de professores(as)

Emprego

Qualidade da infraestrutura
na Universidade

Nao adaptacao ao ensino re-
moto (durante a pandemia)

Alto indice de reprovacao
ou falta

Filhos(as)

Outro (especifique)

Casamento

ﬂullﬂmlﬁmﬂ

Q
o
—
Q
o

20% 30%

40%



2 5 VOCE POSSUI COLEGAS QUE DEIXARAM A UNIVERSIDADE SEM
- CONCLUIR O CURSO? SE SIM, QUAIS FORAM 0S MOTIVOS?

Falta de motivacao para
continuar no curso

Nao identificacdo com
a profissao

Dificuldade financeira para
se manter

Dificuldade para conciliar
o horario das aulas com as
atividades profissionais

Nao sei os motivos/ Nao tive
colegas que deixaram o curso

Desempenho académico
insatisfatorio

Nao identificacdo com a
metodologia do curso

Novas oportunidades

Indisponibilidade de tempo
para estudar

Nao adaptacao ao ensino re-
moto (durante a pandemia)

Alto indice de reprovacao
ou falta

Inadimpléncia com a Uni-
versidade

Filhos(as)

Casamento

Nao possuo colegas que
deixaram o curso antes de
concluir a graduacao

Outro (especifique)

|

Q
&

=
a
B4

30%

45%
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RaNking de Universidades
- mpreendedoras 2021




POSIGAO
10
20
30
40
50
60
70
80

Qo

19
20°
210
22°
230
240
250
26°

27

UNIVERSIDADE
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP)
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO (UNESP)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA (UFC)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFEI (UNIFEI)
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA (UTFPR)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE (FURG)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (UFRGS)
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL (PUCRS)
UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS (UFSCAR)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS (UFG)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO (UFPE)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO (UFRJ)
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE (UFCSPA)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA (UFSM)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA (UFU)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA (UFJF)
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL (UCS)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO (UFES)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE (UFCG)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA (UEM)

UF

SP

SP

MG

MG

SP

RN

CE

MG

MG

PR

SC

RS

RS

RS

DF

SP

GO

PE

RJ

RS

RS

MG

MG

RS

ES

PB

PR

CATEGORIA
Estadual
Estadual
Federal
Federal
Estadual
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Comunitéria
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Comunitéria
Federal
Federal

Estadual

REGIAO
Sudeste
Sudeste
Sudeste
Sudeste
Sudeste
Nordeste
Nordeste
Sudeste
Sudeste
Sul
Sul
Sul
Sul
Sul
Centro-Oeste
Sudeste
Centro-Oeste
Nordeste
Sudeste
Sul
Sul
Sudeste
Sudeste
Sul
Sudeste
Nordeste

Sul

NOTA
7,36
711
6,42
6,32
5,82
571
5,58
5,58
5,51
545
535
534
531
5,24
521
520
517
514
511
5,09
5,07
5,06
4,99
4,98
4,96
4,95

4,91



28°

29°

30°

e

320

330

340

855

36°

37°

38°

BOY

400

410

420

430

440

450

460

470

48

490

500

51°

520

53°

540

55°

56°

578

58°

59

60°

61°

62°

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS (UFPEL)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO (UENF)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA (UFPR)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO (UFMT)

UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO (UNOCHAPECO)
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA (UFPB)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO (UNIFESP)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO (UFTM)

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC)
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA (PUCPR)
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB)

UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE (UFS)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ (UESC)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO (UFRPE)
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UERJ)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI (UFJ)

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE (UNESC)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA)

UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA (UCB)

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (UFF)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS - UNCISAL (UNCISAL)
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UFBA)

UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO (UNICID)

UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA (UNOESTE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI (UFSJ)

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC)

UNIVERSIDADE DO VALE DO TAQUARI (UNIVATES)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA (UNILA)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS (UFAL)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA (UEPG)

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO (UPE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA (UFRB)

RS

RJ

PR

MT

SC

PB

SP

MG

SC

PR

BA

CE

SE

BA

CE

MG

PE

RJ

GO

SC

PA

DF

RJ

AL

BA

SP

SP

MG

SP

RS

PR

AL

PR

PE

BA

Federal

Estadual

Federal

Federal

Comunitaria

Federal

Federal

Federal

Estadual

Comunitaria

Estadual

Federal

Federal

Estadual

Federal

Federal

Federal

Estadual

Federal

Comunitéria

Federal

Comunitéria

Federal

Estadual

Federal

Particular

Comunitéria

Federal

Federal

Comunitéria

Federal

Federal

Estadual

Estadual

Federal

Sul

Sudeste

Sul

Centro-Oeste

Sul

Nordeste

Sudeste

Sudeste

Sul

Sul

Nordeste

Nordeste

Nordeste

Nordeste

Nordeste

Sudeste

Nordeste

Sudeste

Centro-Oeste

Sul

Norte

Centro-Oeste

Sudeste

Nordeste

Nordeste

Sudeste

Sudeste

Sudeste

Sudeste

Sul

Sul

Nordeste

Sul

Nordeste

Nordeste

4,89
4,86
4,83
4,69
4,67
4,67
4,65
4,65
4,63
4,63
4,62
4,60
4,60
4,59
4,56
453
4,51
4,45
4,44
443
4,42
4,42
4,41
439
433
432
431
4,29
4,29
4,29
4,26
4,26
4,25
4,25

4,25



POSIGAO UNIVERSIDADE UF CATEGORIA REGIAO NOTA

63° UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL (UNISC) RS Comunitaria Sul 4,22
64° UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA) RN Federal Nordeste 4,21
65° UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA (UFRA) PA Federal Norte 4,21
66° UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS (UFAM) AM Federal Norte 4,20
67° FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPA (UNIPAMPA) RS Federal Sul 4,19
68° UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA (UFSB) BA Federal Nordeste 4,16
69° UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL (UNICSUL) SP Particular Sudeste 4,14
70° UNIVERSIDADE DE UBERABA (UNIUBE) MG  Comunitaria Sudeste 4,11
71° UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA (UECE) CE Estadual Nordeste 4,10
72° UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA (UNOESC) SC Comunitéria Sul 4,08
73° UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA (UEPA) PA Estadual Norte 4,05
74° UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO OESTE (UNICENTRO) PR Estadual Sul 4,04
75° UNIVERSIDADE DE FRANCA (UNIFRAN) SP Particular Sudeste 3,99
76° UNIVERSIDADE ESTADUAL VALE DO ACARAU (UVA) CE Estadual Nordeste 3,97
77° UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI (UFPI) PI Federal Nordeste 3,96
78° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS (UNIMONTES) MG  Estadual Sudeste 392
79° UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI (URCA) CE Estadual Nordeste 3,89
80° PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO (PUC-RIO) RJ Comunitéria Sudeste 3,88
81° UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL (UFMS) MS Federal Centro-Oeste 3,88
82° FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO (UNIVASF) PE Federal Nordeste 3,87
83° UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA (UFOPA) PA Federal Norte 3,87
84° UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA (UFOB) BA Federal Nordeste 3,87
85° UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL (UERGS) RS Estadual Sul 3,87
86° UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU (FURB) SC Municipal Sul 3,86
87° UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS (UNIFAL-MG) MG  Federal Sudeste 3,86
88° UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO (UFRRJ) RJ Federal Sudeste 3,85
89° UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA) MA Federal Nordeste 3,84
900 Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Alberto Reyes Maldonado - UNEMAT (UNEMAT) ~ MT Estadual Centro-Oeste 3,83
91° PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS (PUC GOIAS) GO Comunitaria Centro-Oeste 3,83
920 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA (UESB) BA Estadual Nordeste 3,81
93° UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO) RJ Federal Sudeste 3,80
94° UNIVERSIDADE ESTADUAL DO TOCANTINS (UNITINS) TO Estadual Norte 3,80
95° FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA (UNIR) RO Federal Norte 3,80

96° UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM) MG  Federal Sudeste 3,78



97°

98°

99°

100°

101°

102°

103°

104°

105°

106°

107°

108°

109°

1100

1110

1120

1130

1140

115°

116°

117¢

118°

119

120°

1210

[[225

123°

1240

1250

126°

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL (UFFS)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL (UEMS)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA (UFRR)

UNIVERSIDADE VILA VELHA (UVV)

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS (UFT)
UNIVERSIDADE POTIGUAR (UNP)

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS (UFGD)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE (UFAC)

UNIVERSIDADE FEEVALE (FEEVALE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA (UNIFESSPA)
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE (UERN)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA (UNIOESTE)
UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA (UNISUL)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA (UEPB)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS (UEG)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO (UEMASUL)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO (UFCAT)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA (UNIFAP)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE ALAGOAS - UNEAL (UNEAL)
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE)
UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA (UNICRUZ)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO (UEMA)

UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL (ULBRA)

UNIVERSIDADE LA SALLE (UNILASALLE)

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS (UEMG)
UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA (UVA)

Universidade Estadual do Parana (UNESPAR)

UNIVERSIDADE POSITIVO (UP)

UNIVERSIDADE DO CONTESTADO (UNC)

UNIVERSIDADE BRASIL (UB)

SC

MS

RR

ES

TO

RN

MS

AC

RS

PA

RN

PR

SC

PB

GO

MA

GO

AP

AL

PE

RS

MA

RS

RS

MG

RJ

PR

PR

SC

SP

Federal

Estadual

Federal

Comunitéria

Federal

Particular

Federal

Federal

Comunitéria

Federal

Estadual

Estadual

Comunitéria

Estadual

Estadual

Estadual

Federal

Federal

Estadual

Federal

Comunitéria

Estadual

Comunitaria

Comunitéria

Estadual

Particular

Estadual

Particular

Comunitéria

Comunitéria

Sul

Centro-Oeste

Norte

Sudeste

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Norte

Sul

Norte

Nordeste

Sul

Sul

Nordeste

Centro-Oeste

Nordeste

Centro-Oeste

Norte

Nordeste

Nordeste

Sul

Nordeste

Sul

Sul

Sudeste

Sudeste

Sul

Sul

Sul

Sudeste

3,75
3,73
3,68
3,68
3,64
3,63
3,62
3,62
3,62
3,57
3,57
3,56
3,55
3,54
3,53
3,50
3,48
345
3,45
3,44
343
342
337
332
3,28
3,27
3,26
313
2,98

2,66
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Definicao dos
INndicadores
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Inovacao

Extensao

Cultura
Empreendedora

As dimensodes de Cultura Empreendedo-
ra, Inovacao e Extensao tendem a medir
o que substancialmente influencia no
grau de empreendedorismo de uma uni-
versidade. Além disso, o conceito desses
trés eixos sdo andlogos ao tripé educacio-
nal do ensino, pesquisa e extensdo (artigo
207 da CF/88) que nos traz a indissocia-
bilidade do ensino, pesquisa e extensio,
respectivamente.

Infraestrutura

Capital
Financeiro

Ja as dimensoes de Internacionalizacéo,
Infraestrutura e Capital Financeiro sio
aqueles que medem os meios, propor-
cionando as melhores condicdes para o
desenvolvimento do protagonismo aca-
démico.

Passamos agora a analisar os indicadores
por dimensao.






Cultura
Empreendedora

A dimensao de cultura empreendedora visa, através do olhar dos
alunos da propria Universidade, compreender as percepgoes e assim
avaliar a Universidade. Uma Universidade Empreendedora é com-
posta por diversas variaveis, dentre elas a Postura Empreendedora,
que é tambeém a proatividade para resolver problemas, assumindo
riscos e aproveitando as oportunidades. Outro fator relevante para a
construcdo e desenvolvimento de uma cultura empreendedora inte-
gra € participacao ativa de discentes e docentes, na qual estes tam-
bém desenvolvam essas competéncias, e que também contem com 0s
devidos espacos nas matrizes curriculares para explorar habilidades,
conhecimentos e atitudes essenciais a uma cultura empreendedora.

Os dados dessa dimensao foram calculados com base nas 24 mil
respostas, provindas dos alunos das Universidades que participaram
da Pesquisa de Percepcao de 2021.



CULTURA EMPREENDEDORA

INDICADORES

01

POSTURA EMPREENDEDORA DISCENTE:
esse indicador ¢ extraido por meio de trés
perguntas, acerca da avaliacdo das ca-
racteristicas empreendedoras presentes
nos alunos da Instituicdo, da percepc¢do a
respeito da postura empreendedora dos
alunos e da participagdo no crescimento
de algum projeto da IES.

03

POSTURA EMPREENDEDORA DOCENTE:
esse indicador ¢ extraido por meio de
perguntas sobre a avaliagdo das caracte-
risticas empreendedoras presentes nos
professores da IES, a percepcao a respei-
to da postura empreendedora dos profes-
sores e a experiéncia dos professores no
mercado de trabalho.

02

AVALIACAO DA MATRIZ CURRICULAR: esse
indicador ¢ extraido por meio de trés per-
guntas, sendo elas acerca da contribuicao
da metodologia de ensino da Universida-
de para o desenvolvimento de competén-
cias empreendedoras; da contribuicio da
matriz curricular do curso para o desen-
volvimento de competéncias empreen-
dedoras; da flexibilidade na matriz cur-
ricular para engajamento em atividades
extracurriculares (altamente avaliadas
pelos alunos como importantes no desen-
volvimento destas competéncias).

04

POSTURA EMPREENDEDORA ADAPTACAO
REMOTA: esse indicador é extraido por
meio de perguntas sobre as caracteristicas
presentes no ensino remoto emergencial
da universidade: a adaptacao dos docen-
tes para o ensino; a dificuldade e os méto-
dos de avaliacdo; o nivel de aprendizado
e disciplina dos discentes e o apoio da
universidade na transicao para o remoto.
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B0a Pratica de Cultura
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A CENTRAL DE EMPRESAS JUNIORES
COMO AGENTE DE APOIO E FOMENTO AO
EMPREENDEDORISMO JOVEM NA UFV (UI—'V)

Cada vez mais a UFV desenvolve acOes para disseminar
da cultura de empreendedorismo por meio do MEJ. Para
isso, a UFV possui a Central de Empresas Juniores, vincu-
lada ao tecnoPARQ, que através do programa tecnoPARQ
Junior visa garantir as 45 EJ’s da UFV condic¢oes de ofere-
cer a sociedade servicos com exceléncia. Desde o inicio do
programa (2020), a UFV teve de 7% de aumento no numero
de EJ’s; e em 2020 houve crescimento de 26,4% no numero
de projetos e de 36,8% no faturamento.




CULTURA EMPREENDEDORA

ROSTURS POSTURA POSTURA N

EMPREEN- GAODA
EMPREEN- | EMPREEN-
91P0OSIGAO UNIVERSIDADE CATEGORIA N%'}‘Qg © BEES,? : DEDORA DEDORA SEQRD;:
5 | DISCENTE | DOCENTE .
GAO REMO- CULAR
TA (1) @ @ o
To UNIVERSIDADE
DA INTEGRACAO
INTERNACIONAL DA CE Federal 8,71 8,59 8,61 9,05 8,57
LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA
20 UNIVERSIDADE FEDERAL
DE V|COSA MG Federal 8,51 9,02 8,62 8,24 8,1 6
30 UNIVERSIDADE CIDADE
DE SAO PAULO SP Particular 8,38 8,06 7,94 9,08 8,42
30 UNIVERSIDADE DE
UBERABA MG Comunitéria 8,31 7,22 8,08 8,98 8,96
5° UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA MARIA RS Federal 8,12 7,92 8,16 8,22 8,18
6° UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS MG Federal 8,07 8,64 8,18 7,82 7,64
7° UNIVERSIDADE CRUZEIRO
DO SUL SP Particular 8,04 7,98 7,72 8,66 7.8
8° UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO RIO GRANDE DO SUL RS Estadual 8,03 7,62 7,82 8,44 8,24
UNIVERSIDADE
90 DO EXTREMO SUL SC Comunitéria 8 7,59 7,89 8,46 8,04
CATARINENSE
PONTIFICIA
100 UNIVERSIDADE CATOLICA RS Comunitéria 8 7,12 7,76 8,7 84
DO RIO GRANDE DO SUL




EXtensao

A dimensao de extensdo abrange a percepcao acerca das acoes que
a universidade realiza em conjunto com o ecossistema, promovendo
um ambiente favoravel ao desenvolvimento de pesquisas dentro da
universidade, as quais sdo compartilhadas com o publico externo a
universidade. A extensao € tida como essencial para o desenvolvimento
do empreendedorismo na Universidade, uma vez que os proprios alu-
nos a classificam como de grande relevancia para a construcao de uma
experiéncia completa e empreendedora.



EXTENSAO

INDICADORES

O1

REDE: esse indicador mostra como as orga-
nizagoes estudantis com representatividade
nacional - AIESEC, Brasil Junior e Enactus
- sdo vistas. Este critério foi o mais bem elen-
cado na pesquisa de percepcao e por isso
recebeu peso 3. Considerando o crescente
numero de empresas juniores nas IES, as
mesmas correspondem a 80% da nota, en-
quanto a existéncia de escritérios da AIESEC
e Enactus correspondem a 10% cada um.

03

ALTIMETRIA: esse indicador propde considerar o
impacto das producoes cientificas em ambientes
online, o qual considera um conjunto bastante
diversificado de informacdes, tais como, cita-
coes, mengoes, compartilhamentos e curtidas
em midias sociais, entre outros. Em parceria
com a Altimetric, esses numeros foram obtidos
dia 05/11/21 na plataforma Altmetric Explorer,
tendo a universidade com maior valor 10 apds a
normalizacao.

02

ACOES DE EXTENSAO: esse indicador revela os
dados referentes ao numero de acgoes de exten-
sao cadastradas na universidade, os quais foram
autodeclarados pelas universidades. Esses nu-
meros de projetos de extensao foram divididos
pelo numero de alunos da instituicdo, e foram
metrificadas de 0 a 10, tendo a universidade com
maior valor 10.
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NUCLEO DE APOIO CONTABIL FISCAL (NAF)
DESTACANDO-SE MESMO COM A PANDEMIA
(UNIVERSIDADE LA SALLE)

No ano de 2020, em pleno isolamento social devido a pan-
demia da COVID-19, foi inaugurado o NAF da Unilasalle em
04 de maio. A Universidade La Salle, por meio do Curso de
Ciéncias Contdabeis, oferece um espacgo em suas instalacoes
onde alunos, capacitados em cursos ministrados pela Re-
ceita Federal e pela propria Universidade, prestam atendi-
mento a sociedade, além de desenvolver a moral tributdria
e levar cidadania as comunidades.



EXTENSAO

Top 10

POSIGAO UNIVERSIDADE CATEGORIA N?;ng REDES (3) :ﬁ?gﬁgﬁilzﬁ ALTH‘(’ISTRIA
10 UNIVERSIDADE DE SAQO PAULO
SP Estadual 7,71 9,19 0,99 10
20 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
MG Federal 7,33 10 5,88 0,76
30 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS MG Federal 6,89 9,32 4,04 2,47
4o UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO
CARLOS P Federal 6,83 9,65 42 1,02
50 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CAMPINAS SP Estadual 6,76 9,43 2,57 2,94
6° UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA SC Federal 6,71 9,38 41 1,33
7° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL RS Federal 6,68 9,45 2,6 2,45
8o UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE RN Federal 6,38 9,41 2,76 0,9
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERL
9o MG Federal 6,35 9,29 3,38 0,52
NDIA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
0
10 MARINGA PR Estadual 6,21 9,4 2,34 0,51

69



'INoOVacao

A dimensao de inovacao tem ligacao direta tanto com o desenvolvi-
mento de tecnologias como também de conhecimentos nas IES. Como
um complemento ao indicador de proximidade IES-Empresa, também
se leva em consideracao as informacdes provindas dos resultados das
Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), declaradas pelos Nucleos
de Inovacao Tecnolédgica (NITs) ou equivalentes.



INOVACAO

o1

PESQUISA: esse indicador é mensurado por
meio de dois modelos, sendo eles resultados
do numero de citacodes por artigo e volume
de producédo para cada 1000 alunos na uni-
versidade. O resultado obtido do indicador é
calculado pela média desses dois subindica-
dores, que possuem o0 mesmo peso, normali-
zados de 0 a 10, sendo 10 a IES com o maior
valor. Em parceria com a Clarivate, ambos os
dados referentes a 2020 foram extraidos no
dia 05/11/21 da plataforma InCites, tendo
como referéncia os dados bibliométricos da
Web Of Science.

02

PATENTES: esse indicador revela o numero
de patentes que foram depositadas pela IES
em um periodo de 10 anos. Os dados foram
extraidos da plataforma internacional Wipo
- World Intellectual Property Organization no
dia 05/011/21.

03

PROXIMIDADE IES-EMPRESA: esse indicador é
mensurado por meio de trés modelos, sendo
eles resultados das ICTs, situacao de NIT e
empresas incubadas. O resultado obtido da
proximidade IES-Empresa ¢ calculado pela
média desses trés subindicadores, sendo o
primeiro com peso 6 e os demais peso 2, e
normalizados de 0 a 10, sendo 10 a Univer-
sidade com o maior valor.

04

EMPRESAS INCUBADAS: esse indicador ¢é
avaliado com base no numero de empresas
incubadas para cada 1000 alunos na univer-
sidade.

05

SITUACAO DO NIT: esse indicador analisa a
situacdo da implementacao do Nucleo de
Inovacdo Tecnolodgica (NIT) na IES, atribuin-
do 10 para as ICTs que declaram a existéncia
do NIT e 5 para os que estao em processo de
implementacao.

06

RESULTADOS DAS ICTS: esse indicador men-
sura, de forma otimizada, a inovagdo dentro
das universidades, que considera os resulta-
dos das Institui¢oes Cientificas e Tecnoldgi-
cas (ICT’s), as quais sdo os 6rgios ou entida-
des da administracao publica ou privada que
também tenham como finalidade institucio-
nal, a execucdo de atividades relacionadas a
pesquisa basica ou aplicada, sendo de cunho
cientifico ou tecnolégico. Para a avaliagdo
deste indice, foram consideradas apenas as
ICTs inseridas em uma universidade ou que
possuam parceria com uma universidade,
cujas informacodes foram autodeclaradas pe-
las universidades. O indicador compreende
o numero de acordos de parceria para cada
1000 alunos, e recebe um fator multiplica-
dor que seja proporcional ao valor total dos
acordos (em R$).
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INTERA(;AO EMPRESA - UNIVERSIDADE:
SINERGIA PARA ESTIMULO DA CULTURA
EMPREENDEDORA (UNIVERSIDADE DE FRANCA)

A UNIFRAN promove a interacdo com o setor empresarial
através do Nucleo de Inovacao Tecnoloégica (NIT) — antigo
CREPI, que facilita a aproximacao entre academia e setor
produtivo por meio de promocao de eventos, incentivo a
pesquisas com viés tecnoldgico, patentes, assessoria cien-
tifica e processos de transferéncia de tecnologia. Como re-
sultado, virias empresas tém investido recursos e utilizado
a Universidade como um braco de P&D, o que culminou em
lancamento de produtos inovadores no mercado.




INOVAGAO

PROXIMI-
= NOTA DO DADES IES
POSICAO UNIVERSIDADE CATEGORIA EIXO PESQUISA (1) PATENTES (1) EMPRESA
(2)
10 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CAMPINAS SP Estadual 5,46 0,76 10 5,54
20 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO | R Estadual 476 281 081 7.72
30 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE RS Federal 4,7 0,66 8,6 4,77
40 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SP Estadual 4,44 0,26 7,08 5.2
50 UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA
REG|AO DE CHAPECO SC Comunitaria 4,21 1,43 0 7,71
6° UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS MG Federal 3,88 0,31 9,57 2,83
7° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS AL Estadual 3,86 10 0,03 2,72
- UNCISAL
7° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL RS Federal 3,74 0,38 4,97 4,81
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
[o}
9 FEDERAL DO PARANA PR Federal 3,64 0,25 4,09 5,11
UNIVERSIDADE FEDERAL DE
100 M F | ,61 1,04 ,2 i
0 ITAJUBA - UNIFEI G edera 3,6 0 0,23 6,58

73



o

i

T

3




INTERNACIONALIZACAO

INDICADORES

esse indicador foi autodeclarado pela uni-
versidade, avaliando o nimero de intercdmbios interna-
cionais realizados pela universidade, abrangendo tanto a
saida de alunos da Universidade para o exterior, como a
entrada de alunos estrangeiros na Universidade, dividido
pelo numero de alunos.

esse in-
dicador mensura a oferta de intercAmbios e de integracao
por meio de pesquisas com outras universidades. O nume-
ro de parcerias internacionais para cada 1000 alunos foi
coletado pelos embaixadores do RUE.

esse indicador considera
o numero de artigos em parceira internacional frente ao
numero de producao da universidade e normalizados de 0
a 10, sendo 10 a Universidade com o maior valor. Em par-
ceria com a Clarivate, ambos os dados referentes a 2020
foram extraidos no dia 05/11/21 da plataforma InCites,
tendo como referéncia os dados bibliométricos da Web Of
Science.
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O Projeto SIBE ¢ uma parceria do The Steinbeis School of
International Business and Entrepreneurship pertencente
a Steinbeis University Berlin e a Universidade de Vila Velha
que proporciona um intercambio entre os alunos das duas
instituicoes e atividades ensino e pesquisa, negdcios e em-
preendedorismo. Alunos da Alemanha vem em grupos até
a UVV para serem ministrados com aulas e palestras, visi-
tarem empresas e desenvolverem trabalhos de conclusao.



INTERNACIONALIZACAO

Top 10

POSIGAO

‘IO

20

30

40

50

60

7°

80

90

100

UNIVERSIDADE

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CAMPINAS

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO DE JANEIRO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATA[

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO PARANA

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO
ALEGRE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

UF

SP

SP

GO

CE

MG

MG

CATEGORIA

Estadual

Estadual

Comunitaria

Comunitaria

Federal

Federal

Federal

Comunitaria

Federal

Federal

NOTA DO
EIXO

8,83

7,98

5,08

4,87

4,72

4,71

4,67

4,32

INTERCAM-
BIOS (1)

7,49

8,1

3,52

0,19

1,47

2,88

0,98

1,06

PARCERIAS

COM UNI-

PESQUISAS

VERSIDADES  INTERNA-
ESTRANGEI-  CIONAIS (1)

RAS (1)

10

8,73

2,08

5,38

3,85

6,35

291

8,33

7,43

7,31

3,96

10

5,69

6,47

4,84

7,37
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INDICADORES

O1

QUALIDADE: esse indicador é calculado com base na ava-
liagao da percepcao dos discentes por meio das lentes da
infraestrutura fisica e também da disponibilidade/veloci-
dade da internet em sua instituicdo. Foram consideradas
as respostas apenas daqueles que tiveram uma experiéncia
presencial de ensino.

02

PARQUE TECNOLOGICO: esse indicador ¢ composto pela
soma dos indicadores de Instalacdo de Parque Tecnologi-
co na cidade da IES e Existéncia de parceria, associacao
ou convénio entre a universidade e o Parque Tecnologico
da cidade.

03

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA REMOTA: esse indicador
¢é calculado com base na avaliacdo da percepcao dos dis-
centes em perguntas da qualidade dos servicos oferecidos
durante o ensino remoto: a disponibilizagio de equipa-
mento (aparelhos) e internet para que alunos e professores
participassem do modelo remoto, além de disponibilizacdo
de apoio psicolégico para discentes.
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A presente proposta tem por objetivo a instalacdo de um
laboratdrio de diagndstico molecular no Hospital Universi-
tario de Brasilia - HUB-UnB, que servird para o diagndstico
de COVID-19 dos pacientes com sindromes respiratérias
caracteristicas, facilitando a conduta clinica e terapéutica,
principalmente para os pacientes criticos de UTI.



INFRAESTRUTURA

Top 10

10 UNIVERSIDADE DO VALE DO TAQUARI

RS Comunitaria 8,52 8,56 7,48 10,00
20 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

MG Federal 8,46 8,28 7,6 10,00
30 PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO

GRANDE DO SUL RS Comunitaria 8,41 8,28 7,48 10,00

40 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

RS Federal 8,3 8,08 7,38 10,00
50 UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

MG Federal 8,19 7,7 7,46 10,00
6° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

SP Estadual 8,15 8,04 7,02 10,00
7° UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

MG Federal 8,1 7,72 7,22 10,00
80 UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE

SC Comunitaria 8,09 8,03 6,88 10,00
90 UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS MG Federal 8,06 8,24 6,58 10,00
100 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFEI MG Federal 8,04 7,6 718 10,00
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Ao analisar os ecossistemas empreendedores, percebe-se que a in-
sercao de capital financeiro é de extrema importancia para o seu ala-
vancamento, seja através de investimentos em projetos e iniciativas
inovadoras ou com o objetivo de proporcionar as condicoes basicas
para o desenvolvimento dessas iniciativas a partir da infraestrutura e
do corpo administrativo.



CAPITAL FINANCEIRO

INDICADORES

01

ORCAMENTO: esse indicador busca considerar o orcamento
das IES, os dados orcamentdarios das instituicdes de ensino
foram autodeclarados pelas universidades. O valor global
foi dividido pelo nimero de alunos, a IES com a maior razao
recebeu a nota 10, sendo as notas das outras IES normali-
zadas a partir deste valor.

02

FUNDOS PATRIMONIAIS (ENDOWMENT): esse indicador
mensura o fundo patrimonial das universidades, sendo
endowments constituintes de um fundo patrimonial man-
tido pela sociedade civil que visa auxiliar as instituicoes a
manterem-se. Tal estimulo é visto positivamente, princi-
palmente para as universidades que possuem dificuldades
financeiras, sendo essa uma forma de diversificar a receita.
As institui¢oes que tinham um fundo em funcionamento
pontuaram.
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LEI N° 13.800, DE 4 DE JANEIRO DE 2019

Sancionada em 2019, a lei autoriza a administracdo publica
a firmar instrumentos de parceria e termos de execucao de
programas, projetos e demais finalidades de interesse publico
com organizacoes gestoras de fundos patrimoniais. Os fundos
patrimoniais, (ou endowments) sdo compostos por doacoes
privadas de pessoas juridicas e fisicas, e ajudam a compor
uma espécie de caixa paralelo que ajuda na sustentabilida-
de financeira e diversificacdo de receita por parte das insti-
tuicdes. A pratica é bastante comum nos EUA, onde uma boa
parte do dinheiro dos fundos universitarios vem de ex-aluno.
O caso mais conhecido é o da Harvard University que gera
aproximadamente US$ 40 bilhdes de dolares.



CAPITAL FINANCEIRO

Top 10

POSIGAO UNIVERSIDADE CATEGORIA "%'g(‘go ORCA(“,:)ENTO ENDO‘(';’)MENT

10 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

SP Estadual 10 10 10
20 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SP Estadual 8,1 7,47 10
30 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

ES Federal 6,85 5,8 10
40 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS

DA SAUDE DE PORTO ALEGRE RS Federal 647 529 10

50 UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

BA Estadual 6,23 6,64 5
6° UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

SC Federal 6,01 4,68 10
7° UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

MG Federal 5,77 6,03 5
80 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

MG Federal 573 5,97 5
9o UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS RS Federal 52 3,6 10
10° UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRI NGULO MINEIRO MG Federal 511 514 5
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Bdas Praticas

Com objetivo de dar espaco e reconhecer as universidades que estao tendo sucesso
na potencializacdo do empreendedorismo, nas diferentes dimensoes analisadas por
este ranking, foi elaborado um Edital de Boas Praticas de Universidades Empreende-
doras, cujo periodo de inscricao ocorreu no més de outubro de 2021. Ao todo, foram
recebidas mais de 181 propostas, submetidas por servidores das mais diversas uni-
versidades brasileiras.

Dentro da parte de Dimensoes e Indicadores vocé pode ver uma boa pratica de cada
uma das categorias. Agora, segue mais alguns cases que precisam ser notados e re-
conhecidos(todos os cases serdo disponibilizados de forma completa em nosso site):



BOAS PRATICAS

P,

IDEATHON LAB — PROTOTIPANDO
SOLUGOES PARA A COVID-19
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS)

O Ideathon Lab - Solug¢des Inovadoras de Proto-
tipagem para Saude foi uma maratona executada
em modelo inovador, uma vez que foi hibrido (parte
on line e parte presencial) e contou com uma etapa
de execucao de protoétipos fisicos em laboratoério
(no IPElab - UFG). Visando o desenvolvimento de
prototipos de solucdes inovadoras aplicdveis em
eventos de risco em saude publica, como a Pande-
mia da COVID-19, o evento foi realizado entre os
meses de maio e agosto de 2020. Como principais
resultados, além das solucoes inovadoras obtidas,
propriamente ditas, com potencial de atenuar os
problemas da pandemia, o evento contribuiu de
forma efetiva para a difusao das culturas “maker”
e “empreendedora” e para a consolidacdo de uma
rede de colaboracgdo e inovacao.

& ®

PROGRAMA DE MENTORIA (USP)

Conexdo de Investidores Anjos para oferecimento
de Mentoria para os alunos de graduacao que desen-
volvem projetos de startup. Convénio com Associa-
¢do de Investimento Anjo. Oferecimento da Mentoria
para os professores que ministram disciplinas de
empreendedorismo no Universidade. Professores
formam equipes multidisciplinares com alunos ma-
triculados. Apresentacao das equipes com projetos
de desenvolvimento de startups para os Mentores.
Em seguida, os mentores fazem a selecdo dos pro-
jetos que querem dar mentoria. Em seguida, apre-
sentacao dos mentores as equipes e inicio da men-
toria. Aceleracao do processo de desenvolvimento
de projetos e conexao do mentor com a startup que
continua no periodo pos disciplina
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BOAS PRATICAS

UMA MENGCAO HONROSA

FEDERAGAO DE EMPRESAS JUNIORES DO
ESTADO DE MINAS GERAIS:!

UMA MENQRO HONROSA PARA O
TRABALHO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE VIGOSA COM O RUE

consisténcia na pesquisa de percepcao.

Um dos grandes focos da UFV no Ranking das
Universidades Empreendedoras 2021 foi melho-
rar a qualidade de nossas informacoes. Fazer che-
gar aos nossos discentes dados e indicadores que
até entdo a maioria parecia desconhecer. Vimos
o RUE como uma oportunidade dnica de realgar
quem somos e toda a nossa potencialidade como
Instituicdo de Ensino Superior. Apresentamos aqui
uma das boas praticas voltada para subsidiar nos-
sos discentes de informagoes que permitam uma
melhor andlise critica e consequentemente mais

FEDERAGAO DE EMPRESAS JUNIORES DO
ESTADO DE SAO PAULO:

UMA MENQRO HONROSA PELOS FUNDOS
PATRIMONIAIS DA UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO E DA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE CAMPINAS

O LUMINA ¢ o Fundo Patrimonial (Endowment)
da UNICAMP que tem como referéncias iniciativas
bem-sucedidas no mundo, como Harvard,Prince-
ton, Cambridge, Oxford e Stanford.Da forma como
¢é estruturado, o fundo se amplia continuamente a
partir dos recursos recebidos pois utiliza somen-
te os rendimentos do capital principal,permitindo
que os beneficios se multipliquem para apoiar as
futuras geracoes.

No ano de 2021 o Fundo Patrimonial da USP insti-
tuiu a Fundacao Gestora do Fundo Patrimonial e es-
tabeleceu seu Conselho de Administracao. A instan-
cia é responsavel pela gestdo dos recursos do fundo,
que foi lancado em novembro de 2020. Algumas
unidades de ensino e pesquisa da USP ja possuiam
endowments. Em 2012, a Escola Politécnica lancou
a iniciativa Amigos da Poli; o Fundo Patrimonial da
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabi-
lidade (FEA) existe desde 2014; e o endowment da
Faculdade de Medicina foi criado em 2016.
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pandemia da Covid-19 alterou os rumos de todas

as organizacdes. Com as universidades nao foi di-

ferente. Desde a transicdo das aulas presenciais

para o modelo a distancia, passando pelo endere-
camento das pesquisas ou mesmo as iniciativas de exten-
sdo e inovacao indo de comunicagao e orientagido a comu-
nidade ao desenvolvimento de testes, vacinas, fArmacos,
mascaras e alcool em gel.

Arelevancia da instituicdo universidade, ainda mais fun-
damental na sociedade do conhecimento, demonstrou-se
indispensavel para qualquer pais ou nacao solucionar os
desafios muitas vezes desconhecidos e globais que enfren-
tamos. A universidade se moldou rapidamente em todas as
suas dimensodes para contribuir com a pandemia, seja na
pesquisa, ensino ou extensao e inovacao.

No que tange a pesquisa, desde o inicio da disseminac¢édo
do novo coronavirus, a comunidade cientifica global ndo
economizou esforcos para compreender e solucionar este
desafio. Foram mais de 105 mil artigos cientificos indexa-
dos na Scopus, por exemplo, dos quais o Brasil ¢ 0 11° pais
que mais publicou, representando 3,4% de toda ciéncia
global. A Universidade de Sao Paulo, lider em todas as edi-
¢oes do ranking de universidades empreendedoras, além
de primeira brasileira, ¢ a 10° universidade mais relevante
em publicacdes do mundo. No Brasil, ela é seguida pela
Fiocruz, UNIFESP, UFMG, UFRJ, UNICAMP, UFRGS, UNESP,
UFBA e Unesp como as dez primeiras.

Todo este conhecimento tem sido amplamente dissemi-
nado ndo s6 na comunidade cientifica, mas também mui-
tos pesquisadores se tornaram porta vozes para a popula-
¢do de quais condutas e praticas deveriam ser seguidas.

Quanto ao ensino, as universidades foram uma das
primeiras instituicoes a suspenderem as atividades pre-
senciais a fim de conter o novo coronavirus por meio do
isolamento social. Ndo obstante, e apesar dos grandes de-
safios, passaram a ministrar todas as aulas virtualmente
e tentaram se adaptar a este novo contexto. Os dados des-
te ranking apresentam os esforcos que as universidades
brasileiras realizaram para conferir aos seus alunos uma
experiéncia de aprendizagem mesmo no ensino remoto,
indo desde a disponibilizacao de equipamentos e internet
até apoio psicologico e adaptacdo da metodologia de ensi-
no e dos métodos de avaliacio.

Quanto a extensao, foi impressionante a rapida mobili-
zacdo académica para disponibilizar toda a sua infraes-
trutura e pessoas altamente qualificadas para realizarem
testes para deteccao do virus, producao de alcool em gel,
mascaras e face shield. Muitas vezes os profissionais traba-
lharam de forma voluntaria e com doag¢oes da comunidade.
Os hospitais universitarios também assumiram liderancas
no avanco do conhecimento e na atencao a sociedade.

Quanto a inovacao, conseguimos ver uma luz no fim da
pandemia devido as vacinas e, dificilmente ndo ha uma
instituicdo académica que contribuiu em alguma fase
para o desenvolvimento das vacinas disponiveis. No caso
brasileiro, as primeiras vacinas que chegaram no braco da
populacao obtiveram o apoio no desenvolvimento da fase
clinica com institutos de pesquisa como a Fiocruz e o Ins-
tituto Butanta. A parceria da Fiocruz com a Astrazeneca
deriva da vacina desenvolvida na Universidade de Oxford
na Inglaterra. A Coronavac, que teve os testes clinicos reali-
zados em parceria com o Butantd, produzida pela empresa
Sinovac teve o desenvolvimento e as publicacgoes realizados
em parceria com os Institutes of Laboratory Animal Scien-
ces of China Academy of Medical Science e diversas outras
instituicoes de pesquisa referéncia na China. A vacina de-
senvolvida pela Pfizer e BioNTech utilizam da tecnologia
de RNA que por décadas foi desenvolvida nos laboratérios
de universidades até amadurecer para o enderecamento
comercial. Ha diversas iniciativas de desenvolvimento de
vacinas completamente nacionais como a da UFMG e do
Butanta.

Para além das vacinas, as universidades foram responsa-
veis pelo desenvolvimento de testes inovadores e por dis-
ponibilizarem sua infraestrutura, em especial laboratérios
de alto nivel de seguranca, para testarem novos farmacos e
tecnologias inovadoras para combater o virus. Longe de ser
taxativo com as iniciativas lideradas pelas universidades
para combater a pandemia. Estudo da USP mapeou mais de
duas mil acdes realizadas por essas instituicoes no Brasil.

Este ranking foi concebido em 2016 com o objetivo de
contribuir, na perspectiva dos estudantes, para como as
universidades brasileiras poderiam ser melhores, serem
mais empreendedoras. E, por meio deste trabalho, a Brasil
Junior tem alcancado o seu papel. Foram diversas inicia-
tivas implementadas pelas universidades com o estimulo
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deste ranking, bem como foram enderecados milhoes de
reais para as primeiras colocadas na listagem de 2019.

Apesar de todas essas louvaveis iniciativas que vao para
além da pandemia, ha diversos desafios para que a univer-
sidade possa ser ainda mais relevante no Brasil, indo de
governanca, métricas, cultura, financiamento e tantos ou-
tros. Este ranking tem um papel essencial neste processo
ao contribuir na visdo dos discentes e a partir de métricas
sobre como e onde avancar.

Ocorre que, em especial no que tange ao financiamen-
to, as universidades brasileiras estdo ameacadas e toda a
expansdo do ensino superior, pesquisa e ciéncia no Brasil
correm o risco de serem ainda mais prejudicados. O or-
camento executado dos principais fundos de apoio a pes-
quisa e as universidades no Brasil estdo sendo recorren-
temente sucateados e a perspectiva para o ano de 2022 ¢
ainda pior. O grafico abaixo apresenta a falta de priorizacao
de um dos setores vitais para qualquer pais ou nagao que
almeja prosperar na sociedade contemporanea.

Ha tantos outros problemas, como outras doencas (mui-
tas negligenciadas), mudancas climaticas, residuos solidos,
fome, extincdo da vida animal e vegetal que ja vivemos que
podem ser tdo nocivos a humanidade quanto a Covid-19,
mas sdo mais silenciosos. As universidades sdo institui-
cOes essenciais para que possamos enfrentar todos esses
problemas assim como temos visto na pandemia. Essas
instituicdes ndo sdo as Unicas responsaveis por esse pro-
cesso. E necessério também que os governos, para além de
conferir seguranca juridica, promovam politicas publicas
solidas e investimento para ciéncia, tecnologia e inovacao.
E necessario que o setor privado, para além dos meios
de producgio, assuma riscos e invista em inovagio e nas
universidades para continuarem competitivos. E preciso
também que a sociedade apoie e colabore com os direcio-
namentos de politica publica, em especial em ciéncia e
tecnologia. E necessario que as universidades sejam ainda
mais empreendedoras e além de formar pessoas e avangar
no conhecimento, devem também alcancar a sociedade das
mais diversas formas.

SA0 PAULO, 18 DE OUTUBRO DE 2021.

Valor liquidado das principais fontes de financiamento a pesquisa no

Brasil

- Total Capes FNDCT CNPq

12500

10000

7500

5000

2500

0

Daniel Pimentel é advogado pela
Universidade Federal de Juiz de
Fora, mestre em modelagem de sis-
temas complexos pela Universidade
de Sao Paulo, idealizou e coordenou
o primeiro Ranking de Universida-
des Empreendedoras e atualmente
é Diretor de Universidades e Trans-
feréncia de Tecnologia na Emerge,

®
S
[

onde atua com grandes industrias
e academia para desenvolver mais
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Pesqguisa de percepcao COVID

Vivenciar um modelo de ensino em meio a uma pandemia global ndo
foi facil para nenhuma das partes envolvidas na educacao superior
durante o ano de 2020. Avaliar o sucesso da adaptacdo ao remoto
emergencial de uma universidade foi o que mais de 24 mil estudan-
tes de todas as unidades federativas do pais fizeram nas respostas da
pesquisa de percepcdo. Veremos agora os resultados das perguntas re-
lacionadas ao ensino remoto emergencial que culminam em parte dos
resultados das dimensoes Cultura Empreendedora e Infraestrutura:




27 COMO VOCE AVALIA A QUALIDADE DOS SERVIGOS OFERECIDOS
- PELA SUA UNIVERSIDADE DURANTE O ENSINO REMOTO?

A disponibilizacao de
equipamento (aparelhos)
para que os(as) alu-
nos(as) comparecam as
aulas online

A disponibilizacao de
internet para que os(as)
alunos(as) comparecam

as aulas online

A disponibilizacdo de
apoio psicologico para
os(as) alunos(as) durante
o periodo

A disponibilizacao de
recursos (equipamento
e internet) para

os(as) professores(as)
ministrarem as aulas

0% 15% 30% 45%
[0 Discordo Discordo M Nioconcordo M Concordo B cConcordo M Nio possui/Nao
totalmente parcialmente nem discordo Parcialmente Totalmente observado

(indiferente)



2 8 0 QUANTO AS SEGUINTES CARACTERISTICAS ESTAO PRESENTES NO ENSINO REMOTO
- DA MINHA UNIVERSIDADE?CASO NAO SAIBA AVALIAR ALGUMA DELAS, MARCAR A
OPGAO “NAO OBSERVADO"

Os(as) professores(as)
conseguiram adaptar sua
metodologia de ensino

e comunicacio para o
trabalho remoto

Os métodos de avaliacdo
utilizados no remoto con-
seguem mensurar o meu
aprendizado

A dificuldade das maté-
rias se manteve no ensino
remoto

Meu nivel de aprendizado
se manteve no ensino
remoto

Estou tendo disciplina
para acompanhar as aulas
e fazer as atividades

Me senti apoiado(a) pela
Universidade na transicao
para o ensino remoto

0% 15% 30% 5%
[ Discordo Discordo B Nioconcordo MM Concordo I concordo B N:o possui/Nio
totalmente parcialmente nem discordo Parcialmente Totalmente observado

(indiferente)
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29 DE 0 A 10, QUAL A CHANCE DE VOCE RECOMENDAR SUA
- UNIVERSIDADE NO ANTERIOR MODELO DE ENSINO PRESENCIAL E
NO MODELO REMOTO A UM FAMILIAR OU AMIGO(A)?

PRESENCIAL NPS
10
9
8
7
6
5
4
3
2
65,28% 1 NPS  -16,61%
8,98 MEDIA 65
0
8000 7000 6000 5000 4000 3000 2000 1000 500 0O 0 500 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
RESPONDENTES

RESPONDENTES

O Net Promoter Score (NPS) ¢ uma metodologia de satisfacdo de clientes desenvolvida para avaliar o grau de fidelidade de
quem tem contato com algo. De acordo com a metodologia conseguimos entender em que zona de maturidade estamos e
o que devemos fazer para melhorar. O ensino presencial, com 65%, se posicionou na zona de qualidade: poucos ajustes
precisam ser feitos para melhorar a experiéncia para a exceléncia. Ja o ensino remoto, com -17%, ficou na zona critica:
existem muitos agentes falando mal da sua atividade e da ma experiéncia que o seu servico gerou.

Podemos interpretar que grande parte da insatisfacdo seja motivada pela adaptacdo emergencial ao remoto, ndo sendo
a escolha dos alunos e também feita de forma inesperada pelas institui¢des. De qualquer forma, por mais que notas

razoaveis tenham sido dadas aos servicos disponibilizados e a postura durante o ensino remoto, nao foi uma experiéncia
recomendavel para os discentes.

REMOTO



Boas Prat

cas - COVID

Além das 6 dimensoes do RUE que divulgamos boas praticas desde a segunda edicao,
coletamos também boas praticas relacionadas ao contexto pandémico. Com objetivo
de dar espaco e reconhecer as universidades que tiveram sucesso em sua adaptacao
ao cendrio pandémico e tiveram sucesso na potencializacdo do empreendedorismo,
foi elaborado um Edital de Boas Praticas focado no COVID 19 e o Ensino Remoto Emer-
gencial. Alguns cases retratam o trabalho que foi realizado durante a crise do ano de
2020, porém a grande maioria deles ainda se mostra relevantes e replicaveis por todas
as IES do pais (todos os cases serao disponibilizados de forma completa em nosso site).
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APOIO a0s Discentes  ApoIo aos Docentes

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DE PESSOAS PROGRAMA PERMANENTE DE CAPACITAQI\O

COM DEFICIENCIA VISUAL NA UFMG:
PRODUGAO DE MATERIAIS ADAPTADOS
PELO NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO (UFMG)

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao (NAI),
em parceria com as bibliotecas do sistema UFMG,
adapta a bibliografia basica dos cursos para as pes-
soas com deficiéncia visual. Os textos sao prepara-
dos para a leitura por softwares leitores de tela e as
imagens sdo audiodescritas. Em 2021 o NAI adap-
tou para PDF acessivel, braille e dudio MP3 um total
de 28.662 paginas de livros, capitulos de livros e
artigos, sendo que 80% deles continham imagens
que também foram audiodescritas.

DOCENTE DA UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO
SUL (UNICSUL)

A pandemia modificou o cenario da Educacéo,
necessitando de adaptacdo da pratica docente e
criando um cendrio colaborativo entre docentes e
funciondarios da Universidade Cruzeiro do Sul. As-
sim, a Pro-Reitoria de Graduacao Presencial insti-
tuiu um Programa Permanente de Capacitacao da
PROGRAD — PROPEC, proporcionando um espaco
continuo de discussao de boas praticas no ambien-
te universitario promovendo, trazendo motivacao a
todos e consequentemente refletindo positivamen-
te nas estratégias de ensino e gestao.
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ADOIO a0s Docentes &
Discentes

INICIATIVAS DA UFMS PARA
PRESERVAGAO DA VIDA E GARANTIA
DO DIREITO AO ACESSO A EDUCAGAO
SUPERIOR NO CONTEXTO DA PANDEMIA
DA COVID-19.(UFMS)

Com a intensificacdo da crise sanitdria mundial, a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS
implementou um abrangente programa institucio-
nal para enfrentamento a pandemia da Covid-19.
Um conjunto de ac¢oes e iniciativas permitiu que a
universidade permanecesse ativa, especialmente
com a manutencao do Calendario Académico. Para
tanto, priorizou-se a atencao aos docentes e aos es-
tudantes, proporcionando condicdes adequadas de
biosseguranca e de continuidade das atividades de
ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo e
inovacao.



CovID 19

Metodologia de Ensino

PROGRAMA INTEGRAGAO DOCENTE

COMO INICIATIVA INSTITUCIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DE AGOES FORMATIVAS
PARA AS PRATICAS PEDAGOGICAS NO
CONTEXTO DO ENSINO REMOTO EMERGENCIAL
(ERE) E DO ENSINO HIBRIDO EMERGENCIAL
(EHE) NA UFMG (UFMG)

Em junho de 2020, por meio da articulacao de di-
versos setores da UFMG pela Pré-Reitoria de Gradu-
acdo (Prograd), foi lancado o Programa Integracao
Docente, objetivando mobilizar a sua comunidade
académica para viabilizar a implementacao do En-
sino Remoto Emergencial (ERE). O ERE foi a alterna-
tiva possivel para a retomada do ano letivo de 2020
e manutencao do vinculo, garantindo a continui-
dade do processo ensino-aprendizagem dos estu-
dantes nos 91 cursos de graduagdo da UFMG. Para
tal, diversas acoes, voltadas principalmente para
apoio dos docentes da Universidade, foram reali-
zadas. Dado o alcance do programa e seu sucesso,
ele passa a fazer parte da agenda da UFMG como
espaco para o fortalecimento e discussao sobre as
praticas de ensino, indo além do Ensino Remoto
Emergencial.
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Pesquisa em Contexto

Pandém

CO

PROGRAMA DE INVESTIGAGAO
CIENTIFICA, INOVAGAO E

AGOES EMERGENCIAIS PARA O
ENFRENTAMENTO DA COVID-19 (UFMG)

A UFMG criou um programa de investigacdo cien-
tifica e inovacdo para atender a demandas emer-
genciais para o Enfrentamento da Covid-19 por
meio de a¢oes, cujos excelentes resultados alcanca-
dos até o momento evidenciam, inequivocamente,
que as metas pretendidas vém sendo alcancadas
com grande sucesso. Os resultados obtidos tém
impactado de forma direta toda sociedade, com
a realizacdo de diagnosticos, vigilancia de novos
variantes do SARS-CoV-2 e o desenvolvimento de
vacina contra Covid-19.

ESTRATEGIAS DE PESQUISA EM
ENFRENTAMENTO A COVID-19: A AGAO
DA UFABC COMO UMA RESPOSTA A
PANDEMIA (UFABC)

A Pandemia da Covid-19 trouxe marcas profun-
das ao Brasil e exigiu novos procedimentos, tec-
nologias e abordagens diferenciadas. A UFABC se
envolveu de forma ativa em estratégias de enfren-
tamento a pandemia, como exemplo, a criacao de
um Comité no combate ao coronavirus. Esse Comité
tem apoiado uma série de acdes transversais; al-
cancado respostas rapidas no &mbito da pesquisa e
inovacao; e desempenhado boas praticas frente sua
representatividade social.
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Extensao em Contexto

Pandémico

AGOES DE FOMENTO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
DE EXTENSAO VOLTADAS AO
ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DO
covID19 (UFMG)

A Universidade Federal de Minas Gerais tem
empreendido diversas acoes para estimular o de-
senvolvimento de atividades de extensio que pu-
dessem ser realizadas conforme os protocolos exi-

A ATIVIDADES EXTENSIONISTA COMO UMA
FORMA ENFRENTAMENTO A COVID-19 E APOIO
A COMUNIDADE EXTERNA(UFABC)

Desde marco de 2020, tem-se de forma crescente o avan-
¢o da pandemia da Covid-19 em varios paises. No Brasil, a
pandemia trouxe marcas profundas nio apenas na saude
mas também socioecondmica. Para mitigar esses efeitos,
foram necessdrias novos procedimentos, tecnologias ou

gidos no contexto da pandemia causada pelo novo abordagens diferenciadas da questdo. Com a criacdo do
Coronavirus e que tivessem como publico benefi- Comité da UFABC contra o coronavirus, a universidade tem
ciario as parcelas da populacdo mais vulneraveis apoiado acdes transversais de enfrentamento a Covid-19,
as consequéncias dessa crise. Uma dessas a¢des se com destaque & projetos voltados a comunidade externa.

traduziu em parcerias para o direcionamento de
algumas linhas de financiamento para atividades

de extensdo com essa natureza.

UMA MENGAO HONROSA

FEDERAGAO DAS EMPRESAS
JUNIORES DO DISTRITO FEDERAL:
UMA MENGAO HONROSA PELAS
PESQUISAS E AGOES DE EXTENSAO
DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

A pandemia do novo coronavirus (Covid-19) é séria e estad mobili-
zando o mundo todo. A universidade, mesmo tendo que suspender o
calendario académico do primeiro semestre de 2020, ndo parou. Em
sua pagina www.repositoriocovid19.unb.br é possivel encontrar todas
informacoes sobre as acoes da UnB. Iniciativas das diferentes dreas de
conhecimento da Universidade de Brasilia buscam solucdes para a cri-
se de saude, econdémica e social que enfrentamos pela frente. Diversos
destes projetos e produtos gerados pelas acdes de pesquisa, inovacio,
extensao e servicos tecnologicos foram submetidos ao Edital de Boas
Praticas do RUE, e gostariamos de ressaltar sua relevincia, que estao
sendo desenvolvidos pela Universidade de Brasilia no esforco de en-
frentamento a Covid-19.
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Regia0 Norte

QUANTIDADE DE IES FEDERAIS RANQUEADAS: 10
QUANTIDADE DE IES ESTADUAIS RANQUEADAS: 2
QUANTIDADE DE IES MUNICIPAIS RANQUEADAS: (1]
QUANTIDADE DE IES PARTICULARES RANQUEADAS: (1]
QUANTIDADE DE IES COMUNITARIAS RANQUEADAS: 0
TOTAL DE UNIVERSIDADES RANQUEADAS NA REGIAO: 12




REGIAO NORTE

1- ACRE
' 2 - AMAZONAS

3 - RONDONIA
4 - RORAIMA
5 - PARA

6 - AMAPA

7 - TOCANTINS

2

MELHORES COLOCAQﬁES

RANKING GERAL: INTERNACIONALIZAQAO:
48° UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA) 31° UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDES-

TE DO PARA (UNIFESSPA)
CULTURA EMPREENDEDORA:

50° UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA) INFRAESTRUTURA:
58° UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
INOVAGAO: (UFAM)
39° UNIVERSIDADE ESTADUAL DO TOCANTINS
(UNITINS) CAPITAL FINANCEIRO:

2° UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE (UFAC)
EXTENSAO:

37° UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMA-
ZONIA (UFRA)
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REGIAO NORTE

POSIGAO UNIVERSIDADE UF CATEGORIA NOTA
480 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA) PA Federal 4,42
65° UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA (UFRA) PA Federal 4,21
66° UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS (UFAM) AM Federal 4,20
73° UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA (UEPA) PA Estadual 4,05
83° UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA (UFOPA) PA Federal 3,87
940 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO TOCANTINS (UNITINS) TO Estadual 3,80
95° FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA (UNIR) RO Federal 3,80
990 UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA (UFRR) RR Federal 3,68
1010 FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS (UFT) TO Federal 3,64
1040 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE (UFACQ) AC Federal 3,62
106° UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA (UNIFESSPA) PA Federal 3,57
1140 UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA (UNIFAP) AP Federal 3,45







Regiao Nordeste

QUANTIDADE DE IES FEDERAIS RANQUEADAS: 19
UANTIDADE DE IES ESTADUAIS RANQUEADAS: 13
QUANTIDADE DE IES MUNICIPAIS RANQUEADAS: (1]
QUANTIDADE DE IES PARTICULARES RANQUEADAS: 1
QUANTIDADE DE IES COMUNITARIAS RANQUEADAS: 0
33

TOTAL DE UNIVERSIDADES RANQUEADAS NA REGIAO:




REGIAO NORDESTE

/9
D

\ 4

MELHORES COLOCAQﬁES

6° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
DO NORTE (UFRN)

1° UNIVERSIDADE DA INTEGRACAOQ INTER-
NACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
(UNILAB)

7° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA
SAUDE DE ALAGOAS - UNCISAL (UNCISAL)

1 - MARANHAO

2 - p1AUi

3 - CEARA

4 - RIO GRANDE DO NORTE
5 - PARAIBA

6 - PERNAMBUCO

7 - ALAGOAS

8 - SERGIPE

9 - BAHIA

8° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

DO NORTE (UFRN)

6° UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA (UFC)

17° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

DO NORTE (UFRN)

5° UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

(UNEB)
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REGIAO NORDESTE

POSIGAO UNIVERSIDADE ﬂ

CATEGORIA NOTA

6° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN) RN Federal 5,71
70 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA (UFC) CE Federal 5,58
180 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO (UFPE) PE Federal 5,14
260 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE (UFCG) PB Federal 4,95
330 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA (UFPB) PB Federal 4,67
380 UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB) BA Estadual 462
39° | UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB) | cE Federal 4,60
400 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE (UFS) SE Federal 4,60
410 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ (UESC) BA Estadual 4,59
420 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA) CE Federal 456
440 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO (UFRPE) PE Federal 4,51
510 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS - UNCISAL (UNCISAL) | AL Estadual 439
520 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UFBA) BA Federal 433
59 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS (UFAL) AL Federal 4,26
61° UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO (UPE) PE Estadual 4,25
62° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA (UFRB) BA Federal 425
64° UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA) RN Federal 421
68° UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA (UFSB) BA Federal 4,16




REGIAO NORDESTE

71°

76°

77°

79°

820

840

890

920

1020

107°

1100

1120

1150

116°

118°

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA (UECE)
UNIVERSIDADE ESTADUAL VALE DO ACARAU (UVA)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI (UFPI)
UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI (URCA)

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO (UNIVASF)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA (UFOB)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA (UESB)
UNIVERSIDADE POTIGUAR (UNP)

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE (UERN)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA (UEPB)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO (UEMASUL)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE ALAGOAS - UNEAL (UNEAL)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO (UFAPE)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO (UEMA)

CE

CE

Pl

CE

PE

BA

MA

BA

RN

RN

PB

MA

AL

PE

MA

Estadual
Estadual
Federal
Estadual
Federal
Federal
Federal
Estadual
Particular
Estadual
Estadual
Estadual
Estadual
Federal

Estadual

4,10
3,97
3,96
3,89
3,87
3,87
3,84
3,81
3,63
3,57
3,54
3,50
3,45
3,44

3,42






REGIAO CENTRO-OESTE

MELHORES COLOCAQﬁES

15° UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB))
37° UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS (UFG)

15° UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO
(UFCAT)

12° UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB)

1 - MATO GROSSO
2 - GOIAS
3 - DISTRITO FEDERAL

4 - MATO GROSSO DO SUL

5° UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI (UFJ)

12° UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS (UFG)

29° FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS (UFGD)
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REGIAO CENTRO-OESTE

15°

310

46°

490

810

90°

910

98°

1030

1110

1130

UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS (UFG)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO (UFMT)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI (UFJ)
UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA (UCB)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL (UFMS)
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO (UNEMAT)
PONTIFIiCIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS (PUC GOIAS)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL (UEMS)
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS (UFGD)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS (UEG)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO (UFCAT)

DF
GO
MT
GO
DF
MS
MT
GO
MS
MS
GO
GO

Federal
Federal
Federal
Federal
Comunitéria
Federal
Estadual
Comunitéria
Estadual
Federal
Estadual

Federal

3,73
3,62
3,53

3,48






Regiao Sudeste

QUANTIDADE DE IES FEDERAIS RANQUEADAS: 19
UANTIDADE DE IES ESTADUAIS RANQUEADAS: 7
QUANTIDADE DE IES MUNICIPAIS RANQUEADAS: 0
QUANTIDADE DE IES PARTICULARES RANQUEADAS: 4
QUANTIDADE DE IES COMUNITARIAS RANQUEADAS: 5

TOTAL DE UNIVERSIDADES RANQUEADAS NA REGIAO:

35




REGIAO SUDESTE

MELHORES COLOCAQﬁES

RANKING GERAL:
1° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
(UNICAMP)

CULTURA EMPREENDEDORA:
2° UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV)

INOVAGAO:
1° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
(UNICAMP)

EXTENSAO:
1° UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP)

1- sA0 PAULO
2 - MINAS GERAIS
3 - RIO DE JANEIRO

4 - ESPIRITO SANTO

INTERNACIONALIZAQAO:
1° UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP)

INFRAESTRUTURA:
2° UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV)

CAPITAL FINANCEIRO:
1° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
(UNICAMP)
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REGIAO SUDESTE

POSICAO UNIVERSIDADE UF CATEGORIA NOTA
1o UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP) sp Estadual 7,36
20 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP) sp Estadual 7,11
30 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV) MG Federal 6,42
40 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG) MG Federal 6,32
50 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO (UNESP) p Estadual 5,82
8o UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA) MG Federal 5,58
90 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFEI (UNIFEI) MG Federal 5,51
16° UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS (UFSCAR) sp Federal 5,20
190 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO (UFRJ) RJ Federal 5,11
220 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERL NDIA (UFU) MG Federal 5,06
230 UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA (UFJF) MG Federal 4,99
250 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO (UFES) ES Federal 4,96
290 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO (UENF) RJ Estadual 486
340 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO (UNIFESP) sp Federal 465
350 UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRI NGULO MINEIRO (UFTM) MG Federal 465

430 UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP) MG Federal 453
450 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UERJ) RJ Estadual 445
500 UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (UFF) RJ Federal 441
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REGIAO SUDESTE

53° UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO (UNICID) SP Particular 4,32
54° UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA (UNOESTE) SP Comunitaria | 4,31
55° UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI (UFSJ) MG Federal 4,29
56° FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC) SP Federal 4,29
69° UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL (UNICSUL) SP Particular 4,14
700 UNIVERSIDADE DE UBERABA (UNIUBE) MG | Comunitaria | 4,11
750 UNIVERSIDADE DE FRANCA (UNIFRAN) SP Particular 3,99
78° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS (UNIMONTES) MG Estadual 3,92
80° PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO (PUC-RIO) RJ Comunitaria | 3,88
870 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS (UNIFAL-MG) MG Federal 3,86
88° UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO (UFRRJ) RJ Federal 3,85
93° UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO) RJ Federal 3,80
96° UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM) MG Federal 3,78
100° UNIVERSIDADE VILA VELHA (UVV) ES Comunitéria | 3,68
121° UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS (UEMG) MG Estadual 3,28
122° UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA (UVA) RJ Particular 3,27
126° UNIVERSIDADE BRASIL (UB) SP | Comunitaria | 2,66




Regigo Sul

QUANTIDADE DE IES FEDERAIS RANQUEADAS: 11
UANTIDADE DE IES ESTADUAIS RANQUEADAS: 7
QUANTIDADE DE IES MUNICIPAIS RANQUEADAS: 1
QUANTIDADE DE IES PARTICULARES RANQUEADAS: 1
QUANTIDADE DE IES COMUNITARIAS RANQUEADAS: 14
TOTAL DE UNIVERSIDADES RANQUEADAS NA REGIAO: 34




REGIAO SUL

1- PARANA
2 - SANTA CATARINA

3 - RIO GRANDE DO SUL

ey

MELHORES COLOCAQﬁES

RANKING GERAL: INTERNACIONALIZAGAO:

10° UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL 3° PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO

DO PARANA (UTFPR) RIO GRANDE DO SUL (PUCRS)

CULTURA EMPREENDEDORA: INFRAESTRUTURA:

5° UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 1° UNIVERSIDADE DO VALE DO TAQUARI

(UFSM) (UNIVATES)

INOVAGAO: CAPITAL FINANCEIRO:

3° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE 4° FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL

(FURG) DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE
(UFCSPA)

EXTENSAO:

6° UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATA-
RINA (UFSC)
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REGIAO SUL

POSICAO UNIVERSIDADE UF CATEGORIA NOTA
100 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA (UTFPR) PR Federal 5,45
e UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC) sC Federal 5,35
120 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE (FURG) RS Federal 5,34
130 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (UFRGS) RS Federal 5,31
140 PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL (PUCRS) RS | Comunitiria | 524
200 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE (UFCSPA) | Rs Federal 5,09
210 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA (UFSM) RS Federal 5,07
20 UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL (UCS) RS | comunitaria | 4,98
270 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA (UEM) PR Estadual 4,91
280 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS (UFPEL) RS Federal 4,89
30° UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA (UFPR) PR Federal 4,83
320 UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO (UNOCHAPECO) sc | Comunitiria | 467
36° FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC) sC Estadual 463
37° PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA (PUCPR) PR | Comunitaria | 463
a7° UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE (UNESC) SC | Comunitaria | 4,43
57° UNIVERSIDADE DO VALE DO TAQUARI (UNIVATES) RS | Comunitaria | 4,29
58° UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA (UNILA) PR Federal 4,26




REGIAO SUL

60° UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA (UEPG) PR Estadual 4,25
63 UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL (UNISC) RS | Comunitaria | 422
670 FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPA (UNIPAMPA) RS Federal 419
720 UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA (UNOESC) sC | Comunitaria | 4,08
740 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO OESTE (UNICENTRO) PR Estadual 404
85° UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL (UERGS) RS Estadual 3,87
86° UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU (FURB) sC | Municipal | 386
970 UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL (UFFS) sC Federal 3,75
1050 UNIVERSIDADE FEEVALE (FEEVALE) RS | Comunitaria | 3,62
1080 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA (UNIOESTE) PR Estadual 3,56
1090 UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA (UNISUL) sc | Comunitaria | 3,55
170 UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA (UNICRUZ) RS | Comunitaria | 3,43
190 UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL (ULBRA) RS | comunitaria | 3,37
1200 UNIVERSIDADE LA SALLE (UNILASALLE) RS | Comunitaria | 3,32
1230 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA (UNESPAR) PR Estadual 3,26
1240 UNIVERSIDADE POSITIVO (UP) PR | Particular | 3,13
1250 UNIVERSIDADE DO CONTESTADO (UNC) sC | Comunitaria | 2,98




Chamado para agao
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ais do que um diagnostico das universidades brasilei-

ras, queremos que o Ranking de Universidades Empreen-

dedoras, realizado pela sociedade civil organizada — aqui,
representada pelos universitarios -, seja instrumento de
mudancas no ecossistema educacional, a partir da criacado de politicas
publicas e a adocao de praticas inovadoras por parte das universidades.

Com universidades das 27 Unidades Federativas, esta edi¢cdo em que
conseguimos retratar, de forma fidedigna, o ecossistema educacional
brasileiro, a partir da ranqueamento de 126 universidades brasileiras.
Essa conquista nos mostra que o desafio para a construcdo de univer-
sidades mais empreendedoras ainda precisa ser encarado por cada vez
mais pessoas, de universitarios a tomadores de decisdes; para que as
universidades alcancem cada vez mais a sociedade, e por assim dizer,
tornem-se mais empreendedoras.

Encerramos este trabalho com um chamado ao inconformismo, a co-
ragem de sonhar e 4 ousadia de agir de toda a sociedade. E chegada a
hora de propor solucoes ainda mais efetivas e eficazes para a melhoria
de nossas universidades. E chegada a hora de construir universidades
mais empreendedoras com a for¢a dos jovens brasileiros.
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serd o primeiro caso na histéria de um grande pais
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